3. Vezetéi program

(az intézmény helyzetelemzésére alapuld, vezetésre,

fejlesztésre iranyuld szakmai elképzelések bemutatasa)



3.1 Helyzetelemzés

3.1.1 Kiilso kérnyezet

Hatvan Heves varmegye legszélén, masik harom varmegye hataran helyezkedik el. Az
iskola tanuldinak tobbsége heves megyei lakos, azonban a véros elhelyezkedése
lehetové teszi, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye, Nograd varmegye mellett Pest
varmegy€bdl is fogadhassunk tanulokat. Az iskola alapvetd célja a térség gazdalkodo
szervezetei részérdl jelentkezé munkaerd-piaci igények kiszolgalasa. Régids szinten az
intézmény az észak-magyarorszagi régioban helyezkedik el, gazdasagi-szocidlis
mutatdi jobbak, mint a régié atlaga. Az autdpalya kozelsége és a folyamatos
infrastrukturalis beruhdzasok a térséget vonzova tették a multinacionalis nagyvallalatok
szamara, akik szerepvallaldsa meghatarozo a térség gazdasagi életében.

A térség gazdasagi helyzetének bemutatdsa soran a sziikséges adatok forrasaként Heves
megye Top 50 2021-es kiadvanyt, illetve Heves megye 2021. évi gazdasagi helyzetérol

sz616 tajékoztatdt hasznalom.

A térség helye az orszagban
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Heves megyében 2021. december végén — a kordbbi idészakokhoz hasonldan — a 49
ezer vallalkozas nagyobb része (39 ezer) 6nall6 vallalkozd, kisebb része (9,3 ezer) tarsas

véllalkozas. Az eldbbiek szama egy év alatt 0,7%-kal csokkent, utébbiaké 2,1%-kal
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boéviilt. Ezer lakosra a megyében 167 regisztralt véllalkozas jutott. A tdrsas

véllalkozasok 92%-a legfeljebb 9 fot foglalkoztatott, a 249 {6 felettiekbol 20 volt a
megyében.

A gazdasagi szervezetek szimanak alakulasa Heves megyében (db) 1
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Heves megye gazdasagi teljesitményének alakulasédban tovabbra is meghatarozo a tarsas

vallalkozasok szerepe, a megyében képzodott bevétel 95,0 szazalékat ez a kor adja.
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Heves varmegye gazdasagi életében a tarsas vallalkozasok 0,8 %-at kitevo,
legnagyobb 50 tarsasagnak tovabbra is kiemelt szerepe van. Az elmalt idoszak nehéz
gazdasagi helyzete ellenére Heves varmegye legnagyobb 50 tarsas vallalkozasa novelte

a teljes megyei foglalkoztatottsagot figyelembe véve foglalkoztatottjainak
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létszamaranyéat 48%-r6l 51,9%-ra. Heves varmegye 50 legnagyobb véllalkozdsahoz
kothetd a megyei beruhazasi érték kozel nyolctizede, tovabba a teljes varmegyei export
tobb mint 98%-a rajtuk keresztiil bonyolodott, illetve a varmegye nettd arbevételének
héttizedét adjak.

Heves varmegyében a tarsas véllalkozasok agazati dsszetétele nem valtozott az
elmilt idészakhoz képest. A gazdasdgi agak koziil valtozatlanul a gépipar, a
kereskedelem é€s az energia-, viztermelés- és hulladékgazdalkodas bir kiemelt
jelentoséggel. Fobb teljesitménymutatdikban kismértékli csokkenés mutatkozik
mindemellett ez a harom agazat adja a varmegye netto arbevételének 73%-at, az export
87%-4t és a hozzaadott érték 60%-at.

Agazatonként vizsgalva a foglalkoztatottsigot: a kiemelt agazatok szinte
mindegyikében, a vegyipar kivételével, csokkenés tapasztalhatd. A legnagyobb mértékii
cstkkenés (-1030 f6) a gépiparban kovetkezett be. Emellett jelentos, 648 fo folotti
csokkenés tapasztalhato a kereskedelemben, kicsit kisebb, de jelentds az épitdiparban (-
316 16) €s a nem anyagi agakban is (-341 16). Ezzel parhuzamosan névekedés egyediil
a vegyiparban tapasztalhato (+156 f6). Az atlagos allomanyi létszam tekintetében
tovabbra is a gépiparé a vezetd szerep, itt dolgozik a megyében foglalkoztatottak kozel
harmada (12 804 6, 32,3%). Sorrendben a kereskedelem (4869 6, 12,3%) €s a nem
anyagi agak koveti (4467 6, 11,3 %), a tobbi agazat sulya 10 szézalék alatti. A létszam
cstkkenése ¢és a bérkoltség stagnalasanak egyiittes hatasaként az atlagbér 8,4
szazalékkal (4377 ezer forintra) emelkedett (bazis: 6,8 %), mely jelentdsen magasabb a
fogyasztoi arindex novekedésénél (3,4 %), azaz komoly realbér-novekedés volt a
megyében a foglalkoztatottak korében. Az atlagbérek kozott dgazatonként jelentds
kiilonbségeket taldlunk. A kiemelt &4gazatokban szinte mindeniitt novekedés
tapasztalhatd. Legjobban az energiaszektort minimalisan megelézve a gépiparban
dolgozok keresnek. A masik végletet tovabbra is a kereskedelem, az épitSipar €és az
élelmiszeripar képviselik, ahol a keresetek joval elmaradnak a megyei atlagtol.

A Covid19-jarvany 2020 elején tortént elterjedése erdteljesen visszavetette a Heves
varmegyei székhelyli gazdasagi szervezetek fejlesztési tevékenységét. A beruhazasi
aktivitds csak a korlatozasok feloldasanak idészakatdl, kezdve novekedett ajbol.

A beruhdzasok 62%-at a legalabb 50 ot foglalkoztato véllalkozasok teljesitették.

A beruhazasok koncentraltak voltak. A fejlesztési forrasok 53%-at a feldolgozdiparban,
10%-4t a szallitas, raktarozasban, 5,8%-at a viz- és hulladékgazdalkodasban hasznaltdk

fel. A szallitas, raktarozas beruhazasainak volumene 2,1-szeresére bovillt elsdsorban a
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kozati aruszallitas teriiletén megvaldsitott fejlesztések hatasara. A feldolgozoéipar
teljesitményértéke osszehasonlito aron 9,2%-kal nétt, a viz- €s hulladékgazdalkodasé
16%-kal csokkent. A feldolgozoiparon beliil a jarmugyartas, az elektronikai ipar €s a
fémfeldolgozés, kohaszat teriiletén torténtek a legnagyobb értékii beruhazasok.

Anyagi-miiszaki sszetétel alapjan a fejlesztési forrasok 37%-at épiiletek €s egyéb
épitmények épitésére, 63%-at gépek, berendezések €s jarmilvek beszerzésére
forditottak. Az épiiletek és egyéb épitmények beruhazasi volumene lényegében azonos
volt az egy évvel korabbival. A kiilfoldi gyartasi gépek, berendezések €s jarmiivek
teljesitményértéke ©sszehasonlitd aron 21%-kal nétt, a belfoldieké 2,6%-kal
mérséklodott. Az értékadatok alapjan a gépek, berendezések ¢és jarmiivek 72%-a

importbol szarmazott.

3.1.2 Belso kiérnyezet

Human eroforras

Az oktatoi testiilet

Az oktatdi testiilet Osszetétele és szerkezete megfeleld az alapitd okiratban
meghatdrozott feladatokra. Az iskola a vallalt képzésekhez megfeleloen képzett
oktatokkal rendelkezik, azokon a teriileteken jelentkezik oktaté hidny, amelyek
orszagosan is. Az oktatok tobbsége két szakkal és mesterszakos végzettséggel
rendelkezik.
Az engedélyezett oktatoi létszam: 95 o
Jelenlegi oktatdi létszam: 71 6

» Oktatd 71 16

> Oraad6 2 5

» Nem pedagogus 28.5 6
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Az iskola szervezeti struktirija

Heves Megyei Szakképzési Centrum Damjanich fnos Technikum, Szakiépad lskola és Kollégium
3000 Hatven, Vécsey . 2/a. ¢ 377342884 ¢ diginu ¢ dizi@diihu
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Az intézmény szakmai munkakozdosségei:

> Epitészet és faipar

» Kereskedelem, marketing, iizleti adminisztracid, vendéglatas, turisztika,
élelmiszeripar

Gépészet, kozlekedés

Idegen nyelvi

Informatika, elektrotechnika, elektronika

Magyar nyelv és irodalom, térténelem, kényvtar, pszicholdgia

Matematika és természetismeret

Testnevelés és sport

Osztalyfonoki

Y V.V ¥V ¥V ¥V VYV VY

Kollégiumi

A tanulok

Az iskola nappali tagozatan tanulék létszamanak alakulasa

2020-2021 2021-2022 2022-2023

751 787 817
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Kollégium létszam alakulasa

2020-2021

2021-2022

2022-2023

33

39

45

A tanulok képzési szerkezet szerinti megoszlasa

Technikum (szakgimnazium): 347 {6

Szakképzo Iskola: 388 {6

Szakmaval rendelkezok két éves szakkozépiskoldja: 72 o

Feln6ttek szakmai oktatdsa: 211 6

Dualis képzdhelyen, gyakorlaton lévok: 341 o

Tanmiihelyben gyakorlaton lévok: 394 6

Felszereltség, tirgyi kornyezet

Az iskola épiiletét egy 2016-0s KEHOP palyazat keretein beliil feltjitottak, kicserélték
a nyilaszarokat, megtdrtént a kollégium tetbszigetelése tovdbba megujult kiilsét,
korszerli energetikai berendezéseket, 0j fiitési rendszert kapott az intézmény. Az iskolai
tornateremben a burkolat feltjitasa mellett tisztasagi festésre is sor keriilt. 2020-ban
tovéabbi sikeres palyazati forrasokbol megujult a kollégium vizvezetékrendszere és a
vizesblokkok teljes feltjitdsa és a kerekharaszti tanmiihely villamoshalozatanak

korszertisitése. 202 1-ben pedig a Fényes Okos Iskola Program keretében a Diszi éplilete
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és a kerekharaszti tanmiihelyben a régi, elavult vilagitoberendezések, modern LED
vilagitéberendezésekre cseréje tortént meg. Az épiilet megfelelden karbantartott 22
tanteremmel, 22 kisteremmel, szamitastechnikai termekkel, mechatronikai, villamos,
eladdi, pék, egészségligyi szaktantermekkel, nyelvi laborral, Digitalis Alkot6
Miihellyel, tornateremmel és szertdrakkal rendelkezik. 2016-t6l az iskola részére 21db
Word Wall tabla, 292 db informatikai eszkéz, 27 db projektor és 4 db oktatorobot keriilt
beszerzésre.

Minden oktato rendelkezik az iskola altal biztositott informatikai eszkdzzel.

A 100 férdhelyes kollégium felszereltsége jonak mondhatod, 0j butorzat beszerzése
folyamatos.

A gyakorlati oktatas targyi feltételei az dgazati alapoktatas €s az intézményben oktatott
szakmak tekintetében megfeleléek. A szinvonalas oktatishoz sziikséges szakmai
anyagok, gépek és berendezések beszerzése a lehetdségekhez mérten folyamatos.

Az iskola informatikai halézata minden szertdrat és tantermet magaban foglal, a

kerekharaszti tanmiihely mellet az Gjhatvani tanmiihely is halézatra kotott.

Az iskolai épiiletének dllagdbol adddo fejlesziési, felijitdsi igények

eloregedett radidtorok cseréje

oz rr_ rr.

a tornaterem bévitése, szellizorendszerének kiépitése

az aszfaltboritisu kézilabdapdlya dj kopdréteggel torténd felujitdsa
modern 21. szdzadi fobejdrat kialakitdsa

az épiilet elektromos hdlozatinak teljes felujitasa

a kerekharaszti tanmiihely vizvezetékrendszerének feldjitasa

Y V V V V V VY

az djhatvani tanmithely nyildszdroinak cseréje

Sikeres palyazatok révén tovabbra is folyamatosan fejleszteni kell az iskola informatikai
rendszerét és az agazati és szakmai oktatas targyi feltételeit, hiszen ezek egyszerre

szolgaljak ki a szakmai oktatas és a kozismereti oktatas altal tAmasztott elvardsokat.
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4. Vezetol program

A vezetdi programom legfontosabb vezérelve, hogy az IPAR 4.0 és a Szakképzés 4.0
stratégiak altal kijelolt fejlodési/fejlesztési iranyelvek alapjan a szakképzé intézmény
mindenkori és els6dleges feladata mindségi és hasznalhato alaptudast biztositani, amely
biztos alapja a fejleszthetGségnek, valamint hozzajarul a szakképzés-fejlesztéshez
nemzeti szinten, emellett a régid, ezen beliil a telepiilés fejlodéséhez. A 2020-ban a
szakképzésben mind szerkezetben, mind pedig tartalomban elindult valtozasi
intézményi szinti megvaldsitasat tovabb kell folytatni. Fejleszteni sziikséges a minoségi
dgazati alapoktatashoz sziitkséges tanmiihely eszkodzellatottsagat. A tanulok és az
oktatok szamara minél szélesebb korben hozzaférhetévé kell tenni a korszeril és
naprakész digitalis tartalmakat. Osztondzni kell, hogy a magasan kvalifikalt vallalati
szakemberek szerepvallaldsa a szakmai oktatdsban hangsilyosabb szerepet kapjon,
rugalmasabb mérnok-tanari-oktatoi képzéssel és/vagy vallalati akkreditalt képzéssel.
Legfontosabb feladatként meghatarozhatd, hogy a Heves Megyei Szakképzési Centrum
Damjanich Janos Technikum, Szakképz Iskola és Kollégium, tovébbra is meghatarozo
partnere legyen a megye gazdasidgi szereploinek munkaerdpiaci igényeinek
kielégitésében, innovativ megujulni képes szakképzéssel. Mindemellett modern oktatasi
kornyezetben, modern oktatdsi moddszerekkel és széles spektrumi modszertani
kultiraval rendelkezd oktatokat foglalkoztatva minimalisra csokkenthetd a végzettség
nélkiili iskolaclhagyok szama és ezaltal a lemorzsoldédasi mutato.

A program O&sszeallitasa soran figyelembe vettem a régio, ezen beliil a teleplilés
beiskoldzasi szokasait, munkaerd-piaci mutatdit, Heves virmegye gazdasagi adatait és
a gazdasag fejlodésének tendencidi. Attekintettem az Alapitd okiratot, a Szakmai
Programot és az Intézményi Mindéségirdnyitasi Rendszert a fejlesztés iranyait a benne
foglaltakat kiilon nem elemzem, hiszen a mindenkori intézményvezetd feladata a

ciklusokon ativel6 fejlesztési elvek figyelembe vételével az intézmény irdnyitasa.
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Képzések a kiilonb6z6 iskolatipusokban:
Szakgimnaziumi (kifuté) képzés

Az intézményben az egészségiigyi; kozlekedésgépész; kozlekedés, szallitmanyozas €s

logisztika; informatika és gépészet szakmacsoportban folyik képzés.

> egészségligy
érettségivel megszerezhetd: dltaldnos apolési és egészségiigyi asszisztens
otodév utan: gyakorld apold
gyvakorlé mentéapolo
» kozlekedésgépész
érettségivel megszerezhetd: kerékparszereld
emelégépkezeld
elektronikai miiszerész
otddév utan: autdszereld
autdelektronikai muszerész
» Kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika
érettségivel megszerezhetd: vallalkozasi tigyintézo
vamiigyintézo
pénziigyi ligyintézo
otodév utan: logisztikai és szallitmanyozasi ligyintéz6
» informatika
érettségivel megszerezhetd: irodai informatikus
otodév utan: miiszaki informatikus
> gépészet
érettségivel megszerezhetd: villamos berendezés szereld és tizemeltetd

6todév utan: mechatronikai technikus
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Technikusi képzés

2020/2021-es tanévben, az intézményben négy (ij agazatban indult el 5 éves technikusi

képzés.

> egészségligy, megszerezhetd végzettség: csecsemo- €s gyermekapold

» elektronika ¢és elektrotechnika, megszerezheté végzettség: ipari informatikai

technikus
» kozlekedés és széllitmanyozas, megszerezhetd végzettség: logisztikai technikus

> specializalt gép- ¢és jarmiigyartds, megszerezhetd végzettségek: gépjarmi

mechatronikai technikus, mechatronikai technikus

A technikumi képzéseink irant munkaerd-piaci szempontbdl stabil kereslet mutatkozik, a
hatvani és a gyodngydsi jarasokban miik6dé multinacionalis nagyvallalatok igényeit
els6sorban a logisztikai technikusi, az ipari informatikai technikusi és a mechatronikai
technikusi képzés szolgdlja ki. Az intézmény az egészségiigyi agazatban folytatott gyakorld
apold, illetve a késdbbiekben csecsemd és gyermekapold képzéssel a tarsadalmi elvarasok
mellett lehetdséget tud biztositani a térség egészségligyi szektoranak szakember
utanp6tlasara. A gépjarmi-mechatronikai technikus képzés elsésorban a kis és
kozépvallalkozdsok szdméra jelent segitséget. A gépjarmii-mechatronikai technikus
képzésnél megfontolasra érdemes - az autoiparban megfigyelhet 4talakuldsra reagilva - az

intézményben Gj képzésként az alternativ jarmuahajtasi technikusi képzés elinditasa.

Szakképzo iskolai képzés

A Szakmajegyzék bevezetését kovetden 2020/2021-es tanévtdl nyolc dgazatban dsszesen
tizennégy szakmaéban kezdddott el a képzés:
» elektronika és elektrotechnika agazat

o villanyszerel6
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» <¢lelmiszeripar agazat
o pék

» épitdipari agazat
o burkold
o festd, mazold, tapétazo
o kémiives

» épililetgépészet dgazat
o kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszereld

» fa- és butoripar agazat
o asztalos

» gépészet dgazat
o gépiés CNC forgécsolo
o hegeszto
o ipari gépész

» kereskedelem dgazat
o kereskedelmi értékesitd

> specializalt gép és jarmijavitas
o gyartosori gépbeallitd
o karosszérialakatos

» turizmus-vendéglatas dgazat

o panzios fogadods

A Szakmajegyzék bevezetését kovetden kialakitott Gj struktira a szakképzé iskolatipusban
megfelel a jelentkezd igényeknek: a tanulok (sziilok) palyavélasztasi elvérasainak, a térség
munkaer6-piaci elvardsainak és az intézmény humanerd forrasaival is §sszhangban van. A
10. és 11. évfolyamon Osszesen: 183 6 (a teljes képzésben résztvevd 95%-a) tanuld
szakképzési munkaszerzOdéssel teljesiti szakmai gyakorlatdit 87 kis — ¢és
kozépvallalkozasnal. A kkv-k részérdl tovabbi felmeriild munkaerdpiaci igényt a felnéttek
szakmai oktatdsdban lehet megvaldsitani egy rovidebb, rugalmasabb és a mar elézetesen

megszerzett tudas figyelembevételével, alkalmazkodva a helyi sajatossagokhoz.
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Miihelyiskolai képzés

2022/2023-as tanév elso féléveében két agazatban dsszesen két részszakmaban kezd6dott el
a képzés:
» ¢pitbipari dgazat

o szobafestd
» gépészet

o fémipari gvartas elokészitd
A Mihelyiskolai-programban azok a tanulok vehetnek részt, akik befejezték sikeresen a
Dobbanto programot, vagy akik kizarélag alapfoku végzettséggel rendelkeznek és mar
betsltotték a 16. életévilket. A képzés kimondott célja, hogy csokkentse a végzettség
nélkiili iskolaelhagyok szamat, ezaltal a lemorzsolodast €s legalabb részszakma
megszerzését segitse elé a miithelyiskolai-programban résztvevok szamara. Jelenleg
Osszesen 14 6 vesz részt ilyen tipusti képzésben, de a rendszer rugalmassagabol ad6dé
lehet6ségek figyelembe vételével az intézmény képzési kinalataval 6sszhangban uj

részszakmak inditasanak sziikségességét feliil kell vizsgalni.

Felnottoktatas

A felnéttek szakmai oktatasa és a felnéttképzés mindenekeldtt a kis- és kozépvallalkozasok
egyéni igényeit hivatott kiszolgalni. Biztositani kell a felndttoktatasban az elézetes tudas
beszamitasat, a kontakt foglalkozasok megtartdsa mellett az online oktatdsi formakat, a
digitalisan elkészitett tananyagtartalmak hozzaférhetdségét és rugalmas képzési id6t a
bemeneti kompetencidk figyelembevételével. Az iskola a felndttek szakmai oktatasat
valamennyi szakmajaban kiajanlja és kiszolgalja a specidlis igényeket is. Az 1j képzési
forma népszeriiségét jol mutatja, hogy a Szakmajegyzék bevezetését kovetden
megnégyszerez6dott az intézményben a felndttek szakmai oktatasaban résztvevok létszama
jelenleg 29 dualis partnernél mintegy 211 6 képzése folyik mind technikusi, mind pedig

szakképz0 iskolai szinten:

» technikum:
o kornyezetvédelmi technikus

o gépjarmii-mechatronikai technikus
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o szoftverfejlesztd- és teszteld
» szakképzé:

o acs-allvanyozo

o badogos

o burkolo

o ipari gépész

o hulladékfeldolgozéd munkatars

o hegesztd

o hiit6- és szell6zés rendszerszereld

o gépi és CNC forgacsold

o szarazépitd

o villanyszereld

Szakmai elméleti és gyakorlati oktatas

A DISZI a Heves Megyei Szakképzési Centrumon beleiili intézmények koziil, a telepiilés
és a térség meghataroz6 komplex szakképzd intézménye. A technikumi képzés mellett, a
szakképzd évfolyamon is folytat képzést, illetve részt vesz a Milhelyiskolai Program
(részszakma megszerzése) mellett a feln6ttek szakmai oktatdsdban, mind a technikusi,
mind pedig a szakképzé iskolatipust figyelembe véve. Az elmult idészakban sikeriilt
olyan képzési struktarat kialakitani az intézményben, hogy a szakmai elméletet magasabb
évfolyamokon és a kilencedik-tizedik évfolyamon 4gazati alapoktatast folytatd oktatdk
leterheltsége a kotelezod oraszamnak felel meg. Egyediiliként az egészségligyi képzésnél
kell egy f6 oraadot foglalkoztatni. A fenntartoval egytittmikddve tehat sikerdilt a szakmai
elméleti és a kilencedik-tizedik évfolyamon &gazati alapoktatast folytaté oktatok
leterheltségét csokkenteni és podtolni a kordbban jelentkezd szakemberhidnyt. A
késébbiekben jelentkezhetd - példaul uj szakmai képzés beinditdsdnal - szakemberhidnyt
vagy belsd képzéssel vagy pedig a vallalati szférat becsatorndzva mérntkok oraadoi
foglalkoztatasa esetleg szakmai elméleti oktatds vallalati kornyezetben torténd

kihelyezésével lehet megoldani.

A szakképzd évfolyamokon kilencedik évfolyamon még a technikusi évfolyamokon

kilencedik és tizedik évfolyamon folyik az intézmény két tanmiihelyében —Kerekharaszt,
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Ujhatvan — és az iskola épiiletében kialakitott gyakorlati helységekben megfeleld targyi
eszkozokkel agazati alapoktatds. Az agazati alapoktatds mellett egyediiliként a festd,
mazolo, tapétazd szakmai oktatds 10. évfolyamon folyik az intézményben. Az anyag €s
eszkozbeszerzések folyamatosak az agazati alapoktatasnal, a festd, mazold, tapétdzéd
képzésnél €s a mihelyiskolai részszakmai képzéseknél. Az agazati alapvizsgak és
szakmai vizsgdk tekintetében mind a vizsgéra vald felkésziiléskor, mind pedig a vizsga
lebonyolitdsakor megfelel6 az anyag €s eszkoz ellatottsag. Az elkdvetkezo idészakban is
torekedni kell az alapoktatasnak megfeleld szakmai anyagok mennyiségi és mindségi

beszerzésére €s az amortizacio figyelembe vételével 0j eszk6zok beszerzésére.

Az agazati alapoktatast lezard sikeres agazati alapvizsgat kovetden dsszhangban az [PAR
4.0 ¢és a Szakképzés 4.0 stratégiak altal kijelolt fejlodési/fejlesztési iranyelvekkel
torekedni kell, hogy a tanulok szinvonalas gyakorlati oktatads keretében szakképzési
munkaszerzodés megkotésével dualis partnernél tapasztalati tanulas utjan teljesitsék
szakmai gyakorlatukat. A DISZI dualis partnerek tekintetében rendkivil jo
kapcsolatrendszerrel rendelkezik nappali képzésben 87 gazdalkodd szervvel all
kapcsolatban még a felnéttek szakmai oktatdsdban 29 a gazdalkodé szervek szama, tehat
Osszesen 115 dualis partnerrel rendelkezik az intézmény. Jelenleg, tehat a nappali
rendszerii képzésben és a felnéttek szakmai oktatdsaban dudlis partnernél résztvevok
szama: 552 f6. Az el6ttiink allé idészakban a dudlis partnerek szamat meg kell 6rizni,
erdsiteni azokat €s amennyiben sziikséges akkor bdviteni, kinalva ezzel az iskola tanuloi
szamara megfeleld lehetéséget és a dudlis partnerek szamara modot

szakembersziikségleteinek potlasara.

Kollégiumi ellatas

Az intézmény szaz férohelyes kollégiuma Hatvan varosdban egyediili kollégiumként
miikodik. Specidlis helyzetébdl addédéan nemcsak a DISZI-s didkoknak szolgal
széallashelyiil, hanem a varosban talalhaté mas kdzépfoku oktatasi intézmény didkjait is
fogadja. Az elmult tanévekhez képest 36%-kal nott a kollégium kihasznaltsaga, azonban
még ez a ndvekedés sem éri el a teljes kollégiumi fér6helyek kihasznaltsaganak 50%-t.

Az elmult id6szakban bekovetkezett gazdasagi valtozasok, intézményi és infrastrukturélis
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fejlesztések tovabba a csaladok szociokulturélis hatterében torténd valtozasok nem hatnak
kedvezben a kollégiumi létszam novekedésre. A szakképzési rendszer atalakulasaval a
tanulé az érdeklddési korének megfeleld szakképzo intézményt talal a lakdhelyéhez kozel,
illetve a rugalmas tanuldsi utakban rejlé lehet6ségeket kihasznalva felnéttek szakmai
oktatasaban tudja a tudasat bdviteni, akéar gy is, hogy a teljes szakmai oktatas vallalati
kérnyezetben térténik. Mindezek mellett a térséget infrastrukturdlis fejlesztéseinek
kdvetkeztében kénnyebbé, rugalmasabba valt a mindennapi beutazés az intézménybe. A
kollégiumi élet vonzdbba tételéhez erdfeszitések kell tenni. Az eddigi j6 gyakorlatokat
tovabb kell erésiteni (pl.: sport és kulturalis rendezvényeken vald részvétel, kollégiumok
kozotti sport bajnoksag) és megmutatni a kollégiumi életben rejlo soksziniiséget €s annak
pozitivumait. A fenti célok megvalositasahoz sziltkséges anyagi forrdsokat sikeres

palyazatok ttjan lehet biztositani.

Palyaorientacio

A demografiai mutatékat nézve a varmegye lakossaga az elmult évben csokkent, ezért
Heves a varmegyék kozott a kedvezbtlenebb helyzetiiek kozott helyezkedik el.
Intézményi szinten az elmult harom évben 8%-kal — mintegy 66 fovel — sikeriilt ndvelni
a nappali rendszerben tanulé didkok szamat. Az intézmény gazdasdgosabb miikddtetése
érdekében az optimdlis méretnagysag megtartasa mellett, rendkiviil fontos feladat a
tanuldi 1étszam meg0rzése illetve annak emelése is. A beiskoldzas terliletén a 2019-es
mélyponthoz képest jelentos — 75 %-os - [étszamnovekedés figyelheté meg 2023-ra. A
létszam adatok novekedése kdszonhetd az 1j tipusu szakképzeés egyre szélesebb kdrben
torténd megismerésének, az intézmény megfeleld képzési kindlatanak, az 0j lehetdségek
kiaknazasanak (pl.: Honvéd Kadétprogramhoz vald csatlakozas) €s a megfeleld
palyaorientacios technikdk alkalmazasanak. A 2023/2024-es tanévre a kilencedikes
technikumi évfolyam osztlyainak feltltsttsége 100 %-os, még a szakképzd évfolyamon
93 %-0s. A kivald beiskolazasi adatok mellett azonban tovabbra is fontos feladat, hogy
tovabb kell cstkkenteni a végzettség nélkiili iskolaelhagydk lemorzsolodasat. A
Muihelyiskolai-program kibévitése, az oktatdi testiilet modszertani megujulasa/fejlesztése
mellet a dudlis partnerek még szélesebb korben torténd bevonasa a szakirdnyl oktatdsba

lehet megfelel6 eszkdz.
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5. Célkitiizéseim

» Olyan intézmény vezetdje szeretnék lenni, melyben a tanulok, az oktatok, illetve az
intézmény minden munkavallaloja megtaldlja a helyét, tudja feladatat, ismeri az
elvarasokat, s mindent megtesz azért, hogy a DISZI j61 mlikdo, a térség még inkabb
meghatarozo6 szakképz6 intézménye legyen.

» Az intézmény versenyképességének a fokozdsa, a fenntarthatd fejlédés feltételeinek
tovabbi erdsitése.

» Olyan intézményi klima kialakitasra torekszem, amelyben az oktaték nyugodt, alkotdi
légkorben innovativ és egymast segité mddon lathatjdk el a feladataikat.

» Az elektronikus naplo kindlta lehetoséget kiaknazva a bels6 adatszolgéltatasi rendszer
(atlagok, statisztikak, torzslapok, egyéb adatszolgaltatisok stb.) teljes mértéki
elektronikussa tételét elésegitem.

» A kompetencia alapu tanulasi-tanitasi folyamat elésegitése mellett azon, kompetenciak
fejlesztése — kreativitas, dontésképesség, dnmenedzselés, konfliktuskezelés — amelyek
nélkiil egyre nehezebb elhelyezkedni a munka vilagéban.

» A fenntartéval, az intézmény vonzaskorzetébe tartozo alapfoku oktatasi intézményekkel,
a helyi gazdasdgi kamaraval, a helyi kozépfoku koznevelési intézményekkel és a
centrum intézményeinek vezetdivel tamogatd, egymast segitdé kialakitott
munkakapcsolat fenntartasara, tovabbi erOsitésére torekszem.

» A megfeleld és célravezetd palyaorientacios technikdk alkalmazasaval a képzési
szerkezetben rejlo lehetdségeket szem el6tt tartva a képzések szinvonaldnak emelése
mellett a végzettség nélkiili iskolaelhagyok lemorzsolodasat csokkenteni szeretném.

» Az intézmény és a két tanmiithely karbantartasra figyelmet forditok, a fenntartoval
kozosen egyiittmiikodve torekszem az épililetek energiahatékony iizemeltetését
elosegiteni €s olyan épitett kdrnyezetet teremteni, amely megfelel a tanuldk, a
gondviseldk €s az itt dolgozok elvarasainak.

> A digitalis oktatdsban szerzett j0 gyakorlatokat és tapasztalatokat a gyakorlatban
atiiltetve szorgalmazom a sziilék és az iskola kozotti elektronikus kommunikacié még
szélesebb kérben valo alkalmazasat.

» Az elektronikus ora- és teremrend készitést a tovabbiakban is tdmogatom az

alkalmazasukat el6segitem.
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El6 szeretném segiteni a hatékonyabb és naprakész informacidéaramlast az iskola és kiilsé
partnerei kdzott, az intézményi vezetés és az oktatoi testiilet kdzott és az intézményi
vezetes és az intézményben mitkodo egyéb szervezetek kozott.

Az oktatok kotelezd tovabbképzési kotelezettségétnek teljesitését figyelemmel kisérem,
tamogatom egyéni és igény szerinti csoportos tovabbképzésen torténd részvételt
lehet6ségekhez mérten véllalati kdrnyezetben.

Olyan Minéségiranyitasi Rendszert kivanok miitkddtetni a intézményben, amely elésegiti
az intézmény, az intézményvezetés, a munkakoziosségek, az oktatok és a nem utolsds
sorban a didkok fejlodését/fejlesztését.

A munkaerépiaci igények folyamatos figyelemmel kisérésével torekszem
egylittmilkodve a fenntartéval megfeleld bemeneti kompetencidk estén a felndttek
szakmai oktatasban elézetes tudas beszamitasat, rugalmas tanulési utakat, online oktatasi
formékat biztositani ezzel cstkkenteni a térség szakemberhianyat €s elOsegiteni a

specialis igények megvaldsitasat.

Kelt: Hatvan, 2023. médjus 2.

Vincze Daniel
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