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Altalanos bevezetés

., Az oktatas a legerdsebb fegyver, amellyel megvaltoztathatjuk a vilagot.” (Nelson Mandela)

A Heves Varmegyei Szakképzési Centrum Damjanich Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és
Kollégium igazgatdi palyéazatat azzal a szilard meggy6zddéssel nytjtom be, hogy az intézmény
jovdje a hagyomanyokra épiild, ugyanakkor az innovaciéra nyitott, értékteremté munkaban

rejlik.

Az elmult évek valtozdsai — a szakképzési rendszer megujitdsa, az Ipar 4.0 kihivasai, a
digitalizacio térhoditdsa — vildgosan megmutattdk: csak az a kozdsség képes megdrizni €s
novelni erejét, amely képes a folyamatos fejlddésre, ugyanakkor megdrzi emberkdzpontisagat

¢s értékalapusagat.

A vezetdi programom kozéppontjaban az a térekvés all, hogy az iskola a térség meghatarozo
szakképzési kozpontjava valjon — olyan hellyé, amely piacképes tudast, biztos jovoképet és

emberi tartast ad didkjainak.

A legfontosabb feladatomnak, és célkitlizésemnek tekintem, hogy a tanulokat olyan
kompetencidkkal vértezziik fel, amelyekkel sikeresen boldogulhatnak a gyorsan valtozo
vilagban; hogy a kollégaknak tdmogato, inspirdlo munkahelyi kornyezetet teremtsiink; és hogy
az intézményt a partnerekkel egyiittmiikddve, tudatos stratégia mentén, folyamatosan fejl6do

szervezetté formaljuk.
Palyazatom ennek a szakmai elkdtelezettségnek a tiikre.

Tervem, hogy az iskola hagyomanyaira tdmaszkodva, de a jové kihivasaira valaszt adva

vezessiik a DISZI-t a kovetkezd években kozosen, egy erds, Osszetartd kdzosségként.



1. Helyzetelemzés

1.1 Kiils6 kornyezet

Hatvan vérosa Heves varmegye peremén, harom varmegye — Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd
¢és Pest varmegye — hataran fekszik. A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola
¢és Kollégium foldrajzi elhelyezkedése lehetséget biztosit arra, hogy a régid tobb pontjardl
fogadjon tanuldkat. Az intézmény elsddleges feladata, mondhatni kiildetése, hogy a térség
gazdasagi szereploi altal megfogalmazott munkaerd-piaci igényeket magas szinvonalon

szolgalja ki.

Heves varmegye gazdasagi kornyezetének vizsgalata alapjan elmondhat6, hogy a varmegye az
¢szak-magyarorszagi régioban kedvezdbb gazdasagi és szocidlis mutatokkal rendelkezik az
atlaghoz képest. A gazdasag fejlédését nagyban segiti az M3 autdpalya kozelsége, illetve a

multinacionalis vallalatok jelenléte, melyek dinamikusan ndvelik a térség vonzerejét.

A gazdasagi dgazatok koziil kiemelt jelentOséggel bir a gépipar, a kereskedelem, valamint az és
hulladékgazdéalkodas. Bar ezen szektorok egyiittes részesedése az elmult idészakban kis
mértékben csokkent, szerepiik tovabbra is meghataroz6 maradt. A foglalkoztatdsban és a

hozz4adott érték eldallitasaban a gépipar vezetd szerepe tovabb erdsodott.

Az iskola 134 dualis képzohellyel tart fenn szoros kapcsolatot, ezek koziil 58 szervezet Heves
varmegyében, mig a tobbi a szomszédos varmegyékben talalhatd. Kiemelkedd partnereink
kozott talalhato tobbek kozott a Robert Bosch Elektronika Kft., a Johnson Electric Hatvan Kft.

ahol mar most is jelentds szamu didkunk vesz részt dualis képzésben.

Jelenleg az intézmény korszerli, 21. szdzadi koOvetelményeknek  megfeleld
épliletkomplexumban miikddik, amely harom épiiletszarnybdl all, tobb mint 50 korszerii
tanteremmel, koztiik hat digitalisan felszerelt szdmitastechnikai szaktanteremmel, rendelkezik.
Az iskola infrastruktirdjanak szerves részét képezi a 100 féréhelyes kollégium, amely
kényelmes elhelyezést és szinvonalas kdrnyezetet biztosit a tdvolabb laké tanulok szamara,

tdmogatva ezzel a szakképzés hozzaférhetdségét, illetve az esélyegyenldséget.

Az intézmény széles képzési struktiraval szolgdlja ki a helyi és regionalis munkaerdpiaci
igényeket. A technikumi képzések terén olyan innovativ szakmakat kinal, mint példaul a
gépjarmii-mechatronikai technikus, logisztikai technikus, ipari informatikai technikus,
valamint sportedzd-sportszervezd, amelyek mindegyike érettségit és technikusi végzettséget

biztosit a tanulok szdmdara. Emellett a haroméves szakképzési kinalat is valtozatos. Ide tartozik
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példaul az asztalos, burkolo, hegesztd, villanyszereld €és kdzpontifiités- €s gazhaldzatrendszer-
szereld szakmak oktatdsa, amelyek jol illeszkednek a térség gazdasagi szerkezetéhez és

munkaerdpiaci elvarasaihoz.

Az iskola ¢életében jelentds szerepet tolt be a dudlis képzési rendszer, melynek soran a tanulok
a régio tobb mint 130 vallalatanal szerezhetik meg gyakorlati tudasukat. Ezéltal az intézmény
aktivan hozzajarul a helyi gazdasag fejlédéséhez, valamint a vallalatokkal folytatott stratégiai

egylittmiikddések révén a képzés mindségének folyamatos fejlesztéséhez.

Az iskola szakmai munkdjat jelenleg harom igazgatOhelyettes altalanos, szakmai, valamint
dualis képzésért felelds iranyitja, akik munk4ajat taniligyigazgatasi koordinatorok,
munkakozosségek és tovabbi tdmogatd személyzet segiti. A szervezeti felépités biztositja a
hatékony mukodést, valamint a szakmai innovaciok és pedagodgiai modszertan folyamatos

fejlesztését.

4. sz. melléklet: Intézmény szervezeti felépitését rogzits abra (organogram) Heves Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
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Az intézmény hagyomdnyai, infrastrukturdja, képzési szerkezete és szakmai kapcsolatai
egylittesen adjdk azt a stabil alapot, amelyre épitve a jovO kihivasaira is eredményesen tud
valaszolni, igy méltoképpen betolti regionalis szakképzési kdzpont szerepét, megfelelve a XXI.

szdzadi kovetelményeknek.



1.2 Képzési struktura

1.2.1 Technikumi képzések

2024/2025-06s tanév

osztaly agazat szakma
9.A 04. elektronika ¢és elektrotechnika ipari informatikai technikus
20. sport sportedzo- sportszervezd
9.B 15. kozlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
9.C 19. specializalt gép-€s jarmiigyartas gépjarmii mechatronikai technikus
mechatronikai technikus
10.A 03. egészségligy csecsemoO-¢s gyermekapold
04. elektronika ¢és elektrotechnika ipari informatikai technikus
10.B 15. kozlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
10.C 19. specializalt gép-€s jarmigyartas gépjarmii mechatronikai technikus
mechatronikai technikus
11.A 03. egészségligy csecsemd-¢s gyermekéapold
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
11.B 15. kozlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
11.C 19. specializalt gép-¢és jarmiigyartas gépjarmii mechatronikai technikus
mechatronikai technikus
12.a 03. egészségligy csecsemd-¢s gyermekéapold
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
12.b 15. kozlekedes €s szallitmanyozas logisztikai technikus
12.c 19. specializalt gép-¢és jarmiigyartas gépjarmii mechatronikai technikus
mechatronikai technikus
13.a 19. specializalt gép-€s jarmiigyartas gépjarmii mechatronikai technikus
13.b 15. kozlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
19. specializalt gép-¢és jarmiigyartas mechatronikai technikus
13.c 03. egészségligy gyakorl6 &pold
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
2/14.A 19. specializalt gép-¢és jarmiigyartas gépjarmii mechatronikai technikus

mechatronikai technikus

15.

kozlekedés és szallitmanyozas

logisztikai technikus




A Heves Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
technikumi képzései a szakképzési rendszer megujulasanak jegyében, a Szakképzésrdl sz61o
2019. évi LXXX. torvény rendelkezései alapjan kertiltek kialakitasra. Ezek az 6téves képzések
biztositjak, hogy a tanulok egyszerre szerezzék meg az érettségi bizonyitvanyt és a magas szinti
technikusi végzettséget. A képzések két {6 szakaszra oszlanak: az els0 két évben agazati

alapoktatas folyik, majd ezt kdveti harom év specializalt szakmai képzés.
Az intézmény az alabbi dgazatokban kinal technikumi képzéseket:
Elektronika és elektrotechnika dagazat — Ipari informatikai technikus

A képzés soran a tanulok az Ipar 4.0 kdvetelményeihez igazodd, korszerii ipari informatikai
rendszerekkel, automatizalt technologidkkal, haldzati infrastruktiraval és programozasi
ismeretekkel gazdagodnak, mely tudasra a régid vallalatai részérél kiemelt munkaerdpiaci

kereslet mutatkozik.
Kozlekedés és szallitmanyozas dgazat — Logisztikai technikus

A képzés kiemelten fokuszal a logisztikai folyamatok tervezésére, koordindldsira és
lebonyolitasara. A tanulok gyakorlati ismereteiket helyi vallalatokndl szerzik meg, igy

kozvetleniil bekapcsolodhatnak a régid gazdasagi vérkeringésébe.

Specializalt gép- és jarmiligyartas dgazat — Gépjarmii-mechatronikai technikus és Mechatronikai

technikus

Ezek a képzések a gépjarmiigyartads és javitds, valamint az automatizalt gyartorendszerek
teriiletére koncentralnak, ahol a tanuldk elsajatitjak az alternativ hajtasrendszerek kezelését, a
precizios diagnosztikai modszereket, €és gyakorlatot szereznek robottechnikai eszk6zok

hasznalataban.
Sport agazat — Sportedz o, sportszervezo

Ez a képzés a sportagi specializaciok mellett erdteljesen épit a pedagdgiai, szervezési, vezetési
¢s kommunikicios kompetencidk fejlesztésére is, eldsegitve a végzett didkok

versenyképességét mind a sport, mind pedig a rekreacio teriiletén.



1.2.2 Szakképz6 iskolai képzések

2024/2025-06s tanév

osztaly agazat szakma
1/9.G 04. elektronika és elektrotechnika villanyszereld
07. épiiletgépészet kozpontifiités- és
gazhaldzatrendszer-szereld
1/9.H 05. ¢élelmiszeripar pék
08. fa- és butoripar asztalos
1/9.1 06. épitdipar burkol6
kémiives
1/9.J 19. specializalt gép-¢és jarmiigyartas karosszérialakatos
10. gépészet hegesztd
1/9.K 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
2/10.G 04. elektronika és elektrotechnika villanyszerel6
05. élelmiszeripar pék
2/10.H 06. épitdipar burkol6
kémives
2/10.1 07. épliletgépészet kozpontifiités- és gazhdlozat
rendszerszereld
08. fa- és butoripar asztalos
2/10.J 10. gépészet hegesztd
2/10.K 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
2/10.L 19. specializalt gép-€s jarmiigyartas karosszérialakatos
23. turizmus-vendéglatés panzios-fogados
3/11.G 04. elektronika és elektrotechnika villanyszereld
3/11.H 06. épitdipar burkol6
kémiives
3/11.1 07. épliletgépészet kozpontifiités- és gazhalozat
rendszerszereld
08. fa- és butoripar asztalos
3/11.J 10. gépészet hegesztd
3/11.K 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd




3/11.L 19. specializalt gép-¢és jarmiigyartas karosszérialakatos
23. turizmus-vendéglatas panzios-fogados
3/11.M 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
17. mez6gazdasag és erdészet kertész

A 2024/2025-6s tanévben a HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium a szakképzd iskolai képzések teriiletén is atgondolt, a munkaerdpiaci igényekhez
igazodd szerkezettel inditotta el az osztdlyokat. A kindlat egyértelmiien tiikkrozi a térség
gazdasagi szerkezetét, és lehetdséget biztosit a tanulok szdmara a biztos megélhetést kinalo

szakmak elsajatitasara.

A képzési kindlat lefedi a térség hagyomanyos ipari, épitdipari, kereskedelmi és szolgéltatasi

szektorainak szakember-igényeit.
Evfolyamonkénti képzési rendszer

e A 9. ¢évfolyamon tobb 4gazatban is indul képzés, lehetdséget adva a tanuldk

érdeklédésének megfeleld iranyok kivalasztasara.

e A 10-11. évfolyamokon a szakképzés tovabb specializalodik, a tanulok konkrét

szakképesitések megszerzésére fokuszalnak.

e A rendszer biztositja az agazati atjarhatosagot is, sziikség esetén a szakmai orientacio

modositasanak lehetdségét.
Rugalmassag és piacképesség
A szakmak kivalasztasa kifejezetten rugalmas palyaorientaciot kinal:
o atanuldk beléphetnek a munkaerdpiacra szakképesitéssel a keziikben,

e vagy lehetdségiik nyilik tovabbi szakmai réépiilé képzésekre, felndttképzési

programokban valo részvételre.

A szakképzd iskolai rendszer stabil alapot ad az élethosszig tartd tanulas szemléletének

megerdsitésére is.

A 2024/2025-0s tanév szakképzo iskolai képzési kindlata:
e sokszind,
o atérségi gazdasagi igényekhez igazitott,
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o piacképes szaktudast biztosito.

A kinalt szakmék egy része hidnyszakmanak szamit, igy a tanulok biztos munkaerdpiaci
poziciokra késziilhetnek fel. Az intézmény stratégiai dontése, hogy széles agazati palettat
kinaljon, hosszl tavon is fenntarthato fejlddési palyat biztosit mind a tanuldk, mind az iskola

szamara.

1.2.3 Miihelyiskolai képzés

M/1
M/2

06. épitéipar szobafest

M/4 10. gépészet

fémipari gyartaselokészitd

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium 2024/2025-6s
tanévében a mihelyiskolai képzés keretében két szakteriileten kinalt alternativ tanulasi
lehetdséget azoknak a fiataloknak, akik a hagyoményos iskolai oktatdsi formékban kevésbé

tudnak sikeresen boldogulni.

A mihelyiskolai képzés célja, hogy gyakorlatorientalt képzési kornyezetben, kozvetleniil a
munkaerdpiaci elvardsokhoz igazodva készitse fel a tanulokat egy képesités megszerzésére ¢€s

sikeres elhelyezkedésre.
Kinalt szakmak:

« M/1 - Epitdipar dgazat:

o Szobafestd: A képzés soran a tanulok elsajatitjak a beltéri és kiiltéri falfeliiletek
elékeészitésének, festésének, diszitésének alapvetd technikait, mindezt korszerti
anyagok és modszerek alkalmazasaval.

o M/4 — Gépészet agazat:
o Fémipari gyartaselokészitd A tanulok megismerik a fémipari gyartasi folyamatok
alapjait, az el6készitési, méréstechnikai ¢s anyagmegmunkalasi feladatok gyakorlati

kivitelezését.

A miihelyiskolai képzés sajatossaga, hogy iddtartama nem kotott tanévekhez: a részszakma
elsajatitdsa maximum két év alatt torténik meg, rugalmasan a tanul6 elérehaladasahoz igazitva.
Az oktatas kizardlag a részszakmahoz kapcsolddd gyakorlati ismeretekre épiil, kdzismereti
targyak tanuldsa és hagyomdanyos osztdlyozas nélkiil, igy teremtve személyre szabott,

eredményorientalt tanulasi kornyezetet.
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Gyakorlatorientalt tanulasi kornyezet: a képzés soran a tanulok az id6 nagy részét a

mithelyekben, gyakorlati szituaciokban toltik.

o Kozvetlen munkaerdpiaci relevancia: az oktatott részszakmak hianyszakmak kozé
tartoznak, igy jo eséllyel biztositanak azonnali elhelyezkedést.

o Egyéni tdmogatds: a mihelyiskola nagy hangsulyt fektet a személyre szabott
fejlesztésre, mentoralasra.

e Alternativ tanulasi utak: lehetdséget ad azok szamara, akik a hagyomanyos képzési

forméakban nem tudtak érvényesiilni.

A miihelyiskolai képzés beillesztése az intézmény képzési struktirdjaba fontos elérelépés a
hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenldségének novelése érdekében. Az iskola ezzel is
bizonyitja elkotelezettségét a befogadd, gyakorlatorientalt és munkaerdpiaci szempontbodl

relevans szakképzés irant.

A szobafestd ¢és fémipari gyartaselOkészitd részszakmak gyakorlati oktatdsa hossza tdvon

e ey

1.2.4 Felnott képzeés
F-23/N | 04. elektronika ¢és elektrotechnika villanyszereld
F-23/A | 19. specializalt gép-€s jarmiigyartas gépjarmii mechatronikai technikus
F-23/M | 04. elektronika ¢és elektrotechnika villanyszereld
F-24/G | 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
F-24/H | 19. specializalt gép-€s jarmiigyartas gépjarmii mechatronikus
karosszérialakatos
F-24/T | 08. fa- és butoripar asztalos
F-24/J | 06. épitdipar burkold
F-24/K | 06. épitdipar acs

Az intézmény a 2024/2025-0s tanévben is elkotelezetten tdmogatja a felndttek szakmai
megujulasat és munkaerdpiaci es€lyeinek novelését. Az intézmény kindlata rugalmas tanulési
lehetdségeket teremt mindazok szamadra, akik szakmat szeretnének valtani, atképezni magukat,

vagy Uj szaktudéassal megerdsiteni életpalyajukat.
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Az iskola felndttképzési programjai esélyt adnak a valtozasra és valtoztatasra, 1j szakmak
elsajatitasara, az életpalya megujitdsara vagy a szakmai kompetencidk bovitésére. A széles
agazati kindlat, a piacképes szakképesitések és a gyakorlatorientalt oktatds mind azt szolgaljak,
hogy a tanulds valoban ¢élethosszig tartd lehetdség legyen, barki szaméra — ¢letkortol

fliggetleniil.

A DISZI igy nemcsak a fiatal korosztaly, hanem a felnéttek szakmai fejlddésének is biztos,

megbizhato partnere kivan maradni.
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1.3 Bels6 kornyezet

1.3. Human eroforras

1.3.1 Oktatok

Az oktatoi testiilet 1étszama és szakképzettsége az alapitd okiratban meghatarozott feladatok

ellatasara alapvetéen megfeleld. Az intézményben dolgoz6 oktatok tilnyomd része tobb

szakkal és mesterképzéssel is rendelkezik. A szakképzett szakoktatok jelenléte stabil alapot

biztosit az oktatasi-képzési feladatok mindségi ellatdsahoz.

Oktakoi korfa

1

20
17

21

m 70- év felett ®= 60-69 éves = 50-59 éves = 40-49 éves m 30-39 éves m 20-29 éves

Az oktatoi kar életkori 0sszetétele kulcsfontossagu tényezd az intézmény szakmai stabilitasa és

jovobeli fejlédése szempontjabol. A rendelkezésre allo adatok alapjan az alabbi fobb tendenciak

rajzolodnak ki:

A legtobb oktatd az 50-59 éves korosztalyba tartozik (21 {6), amely a testiilet stabil,
tapasztalt gerincét adja. Ok hosszil szakmai multtal, kiforrott pedagogiai modszerekkel
rendelkeznek, ugyanakkor a nyugdijazas kozelsége miatt a kovetkezd években stratégiai

figyelmet igényel az utanpotlas biztositéasa.

Az 40—49 éves korosztaly ardnya szintén jelentds (17 f6), ami kedvezd, hiszen ez a

csoport egyszerre hozza a tapasztalatot és a még aktiv palyaivben 1év6 dinamizmust.

A 6069 éves korosztalyhoz tartozo oktatok szama (20 f6) kifejezetten magas, ami azt
jelzi, hogy az intézmény jelenleg nagyban tamaszkodik a sokéves tapasztalattal

rendelkezd, de rovid tdvon nyugdijba vonulo6 kollégak munkajara.
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e A 30-39 éves korcsoport minddssze 5 fot képvisel, mig a 20-29 éves fiatal oktatdok

szdma minimalis (2 £0). A 70 év feletti korosztalybol egy f6 még aktivan dolgozik.
Kovetkeztetések és javaslatok:

e Az oktatéi kar jelentds része kozeliti vagy mar elérte a nyugdijkorhatart, ezért

kozéptavon elengedhetetlen a tudatos utanpotlas-tervezés.

o Er6siteni sziikséges a fiatal oktatok toborzasat, mentoralasat és a palyakezdd tanarok

crer

e Célszerli olyan humaner6forras-stratégiat kialakitani, amely 0sztonzi a fiatal oktatoi

réteg szakmai fejlédését, valamint a tapasztalt kollégak tudasanak atadasat.

e A tapasztalt és a fiatal oktatdi réteg egyensulya, egyidejli jelenléte garantdlhatja az

iskola hosszl tavi, fenntarthato fejlodését.

Az oktatoéi kar életkori struktaraja egyuttal lehetdséget is kindl a tudatos, atgondolt

generacidvaltas megtervezésére, amely a DISZI jovObeli sikereinek egyik alapfeltétele.

1.3.2 A tanulok

Tanuldi létszam alakuldsa
1200

1000

800
600
400
200
0 - . - . [ |

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

M nappali 751 785 807 861 851
H felnGtt 57 10 64 141 90
Osszes 808 795 871 1002 941

Az elmult 6t év tanuloi 1étszamadatai alapjan egyértelmi, hogy a DISZI stabil, folyamatosan
fejlodd intézmény. A nappali képzések iranti novekvd érdeklddés, a felndttképzések
megerdsddése, valamint az 6sszlétszam dinamikus ndvekedése mind azt bizonyitjak, hogy az

iskola eredményesen reagal a tarsadalmi ¢és gazdasagi kihivasokra.
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A jovo szempontjabol kulcsfontossagu a kovetkezo célok megvalositasa:

e atanuloi létszam tovabbi stabilizalasa,
e az Uj képzési iranyok (pl. digitdlis szakmak, kornyezetvédelemhez kapcsolodod
képzések) bovitése, valamint a felndttképzési kindlat rugalmas, a munkaerdpiaci

igényekhez igazodo fejlesztése.

A tanul6i 1étszdm alakulédsa bizakodasra ad okot, a DISZI pozicidja a szakképzd intézmények

kozott megerdsodott, és kivald alapot teremt a tovabbi sikeres miikodéshez.
1.3.2.1 Erettségi eredmények

Az érettségi eredmények altaldnossagban tiikkrozik a tanulok kitartasat, az intézmény pedagdgiai

munkéjanak szinvonalat, valamint a jovobeli fejlédési iranyokat is kijeldlik.

Erettségi eredmények

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Magyar Matematika Torténelem Angol nyelv  Német Szakmai Testnevelés
nyelv és nyelv tantargyak
irodalom

W 2019/2020 m2020/2021 2021/2022 2022/2023 W 2023/2024

Az érettségi eredmények atfogo elemzése alapjan megallapithatd, hogy az iskola tobb teriileten

jelentds fejlodést ért el, kiillondsen az angol nyelv, szakmai tantargyak és testnevelés teriiletén.

A matematika és (részben) a torténelem tantdrgyak tovabbra is célzott fejlesztési figyelmet

igényelnek.

A stabil tanuloi teljesitmény és a folyamatos fejlédés egyarant az intézmény szakmai

felkésziiltségét €s alkalmazkodoképességét bizonyitja.

A jovo szempontjabol fontos feladat a matematikai és szovegértési alapkompetencidk tovabbi

erositése, valamint a nyelvi kindlat bovitése €s az emelt szintli érettségik tamogatasa.
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1.3.2.2 Agazati alapvizsga eredmények

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium tanuldinak agazati
alapvizsga eredményei altalanossdgban magas szinvonalu, kiegyensulyozott teljesitményt

tikroznek.

Agazagti alapvizsga eredmények
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Az 4gazati alapvizsga eredmények alapjan megéllapithaté, hogy a tanuldk szakmai
felkésziiltsége altalanossdgban magas szinvonald. Az elért eredmények visszaigazoljak, hogy
az intézmény szakképzési rendszere hatékonyan alkalmazkodik a munkaerdpiac elvarasaihoz,

¢s képes a korszerl szaktudas atadasara.

Azokon az agazatokon, ahol az atlagos teljesitmény kissé elmarad a varakozasoktol, célzott

fejlesztési programokkal lehet tovabb erdsiteni a gyakorlati és elméleti tudastartalmakat.

Osszességében az eredmények biztatd tendencidt mutatnak, megerdsitve az intézmény
szakképzési tevékenységének magas szinvonaldt, és biztos alapot kinalnak a jovObeni

fejlesztésekhez.
1.3.2.3 Szakmai vizsga eredmények

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium szakmai vizsgainak

eredményei 0sszességében magas szinvonaly, stabil szakmai teljesitményt tiikr6znek.
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Szakmai vizsgak eredményei
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A szakmai vizsgaeredmények megerdsitik, hogy az intézmény altal biztositott szakképzés
megfelel a munkaerdpiaci kovetelményeknek és a didkok tobbsége versenyképes tudassal
hagyja el az iskolat. A kiemelkedo teljesitmények mellett ugyanakkor néhany teriileten célszert

fokozott figyelmet forditani a szakmai alapkompetencidk tovabbi fejlesztésére, annak

érdekében, hogy minden szakon biztosithato legyen a kivalo eredményesség.

Az altalanos képet tekintve a DISZI szakképzési rendszere erds alapokon nyugszik, és készen

all arra, hogy a jovo kihivéasainak is magas szinten megfeleljen.

1.3.2.4 HH és HHH tanulok

Az intézmény tanuldi sszetételében meghatarozo szerepet jatszanak a hatranyos helyzeti (HH)

¢és a halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) tanulok.

HH és HHH tanuldk szama
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W technikum M szakképzd iskola
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Az intézmény kiemelt szerepet jatszik az esélyegyenléség biztositasaban, kiilondsen a
szakképzd iskolai képzések teriiletén. A hatranyos helyzetli tanulok sikeres integracioja
érdekében sziikséges a tovabbi tdmogatd intézkedések (mentorprogramok, tanuldssegitd
szolgéltatasok, Osztondijprogramok) folyamatos bdvitése, hogy minden tanuldé szamdara

biztosithatd legyen a szakmai eldmenetel és a tarsadalmi felzarkozas lehetdsége.

1.3.2.5 SNI és BTMN tanulok

SNI és BTMN tanuldk szdma

35 31
30
25 23
20 16 16
15
10

5

0

technikum szakképz§ iskola
B SNI tanuldk szdama ~ ® BTMN tanuldk szama

Az intézmény elkotelezett az esélyegyenldség megteremtése mellett, és a gyakorlatban is
alkalmazza az inkluziv oktatas elveit. A jové szempontjabol fontos feladat a szakmai tamogato
rendszerek (pl. fejlesztd pedagogusok, gyogypedagodgiai asszisztensek, mentorprogramok)
tovabbi bdvitése, hogy minden tanuld szamara biztositott legyen a sikeres szakmai és személyes

fejlédés lehetdsége.
1.3.2.6 Az iskolai lemorzsolodas mutatoi

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium intézményi szintii
lemorzsolddasi adatai alapjan fontos kovetkeztetések vonhatok le a tanuldk iskoldban

maraddsanak tamogatasarodl és a képzési rendszer stabilitasarol.
Technikumi lemorzsolddasi mutato: 2,75%

Ez a rendkiviil alacsony arany azt jelzi, hogy a technikumi képzések keretében tanulok jelentds

tobbsége eredményesen eljut a tanulmanyok befejezéséig vagy szakképzettség megszerzeéséig.

Szakképzd iskolai lemorzsolddéasi mutato: 6,06%
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Ez az érték ugyan magasabb a technikumi lemorzsolodéasnal, de a szakképzd iskolai tanuloi
Osszetétel sajatossagait (hatranyos helyzetl, tanulési nehézségekkel kiizdd tanulok magasabb

aranya) figyelembe véve 0sszességében nem tekinthetd kirivéan magasnak.

A technikum kivalé megtartd képességgel rendelkezik, amely a tudatosan felépitett oktatasi-
tdmogatasi rendszernek, az Osztondijprogramoknak, a tanul6éi motivacid fenntartdsanak és a

célzott tanulassegitd programoknak koszonheto.

A szakképz0 iskoldban a lemorzsolodads ardnya nagyobb, ami a tanuldk szocialis hatterével,
tanulasi nehézségeivel is dsszefligg. Ugyanakkor a 6,06%-o0s arany még kezelhetd szinten van,

¢s jol mutatja az iskola elkotelezettségét az esélyegyenldség biztositasa tekintetében.

A jovobeni fejlesztési iranyok kozott kiemelt helyen szerepelhet a szakképzd iskolai
lemorzsolddas tovabbi csokkentése egyéni mentoralassal, tanulassegitd programok bovitésével,

szocialis tamogatasok megerdsitésével.

Az alacsony technikumi lemorzsolddasi arany €s a kezelhetd szakképzo iskolai mutato egyarant
azt igazoljak, hogy az intézmény eredményes megtartd képességgel rendelkezik.
A folyamatosan fejlesztett tanuldi tAmogatorendszer és a differencialt pedagogiai eszk6zok
alkalmazasa biztositjak, hogy a tanulok minél nagyobb aranyban fejezhessék be sikeresen

tanulmanyaikat.

1.3.3 Felszereltség, targyi kornyezet

»A kornyezet, amelyben tanulunk, formélja nemcsak tudasunkat, hanem szemléletiinket is.”—

Albert Einstein

Az intézmény targyi kornyezete az elmult évek tudatos fejlesztéseinek eredményeképpen stabil

alapot teremt a magas szinvonalu oktatasi-képzési tevékenységhez.

Az iskola foépiilete korszeri energetikai felujitadson esett at, amelynek soran megvaldsult a
nyilaszarok cseréje, az épiilet hdszigetelése, valamint a fiitési rendszer teljes modernizacioja. A
megujult kiilsd és belsd kornyezet nem csupan az energiahatékonysagot javitotta, hanem

kellemes, inspirdlo 1égkort is teremtett a mindennapi tanuldshoz és oktatashoz.

Az intézmény infrastrukturaja széleskorli oktatdsi lehetdségeket kinal: 22 tanterem, 22
kisterem, tObb szamitastechnikai, valamint szaktanterem all rendelkezésre az informatikai,
gépészeti, villamosipari, mechatronikai, eladoi képzések szdmara. A Szakképzési Centrum
segitségével a specidlis szaktantermek modern berendezésekkel oktatastechnologiai

eszkozokkel valo felszerelése folyamatos, eldsegitve a gyakorlatorientalt oktatast.
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A tanulok mindennapi sportolasat, egészséges életmddra nevelését egy tornaterem szolgalja,
amely megfeleld burkolattal, szelldztetéssel és karbantartott eszkdzallomannyal biztositja a

mozgés lehetdségét.

A digitalis oktatas fejlesztésére kiemelt figyelmet fordit a Heves Varmegyei SZC: a
pedagdgusok szamara biztositott laptopok, Word Wall tablak, projektorok, interaktiv oktatasi
eszkozok, valamint az oktatorobotok mind hozzajarulnak a tanitdsi moddszerek
korszeriisitéséhez és a tanuldi élmény gazdagitasdhoz. A folyamatos informatikai fejlesztések
révén az iskola bels6 halozata lefedi az Osszes szertarat és tantermet, és mostanra mar a

kerekharaszti tanmiihely is a halozatra kapcsolt.

Az intézmény kollégiumi részlege 100 {6 elhelyezésére alkalmas. Az elmult évek soran
megkezdddott a kollégiumi butorzat megujitasa, €s folyamatos a belsd kornyezet korszertsitése

is, messzemenden figyelembevéve a tanulok komfortigényét, illetve -érzetét.

A gyakorlati képzés infrastrukturdlis feltételei biztositottak: a tanmiihelyek eszkozellatottsaga
lehetové teszi a korszerli szakmai ismeretek elsajatitasat. A gépek, berendezések és szerszdmok
alloményanak frissitése folyamatos, igazodva az oktatott szakmak technologiai fejlodéséhez. A
Szakképzési Centrum altal az intézmény targyi kdrnyezetének egyik meghatarozo mérfoldkove
volt a 2024-ben megvaldsult, mintegy 80 millid forint értékli szervizallomas-fejlesztés a
kerekharaszti tanmithelyben. A beruhazas célja az volt, hogy a gépjarmii-mechatronikai,
jarmuipari karbantart6, kozlekedésgépészeti tanuldi szamara olyan korszerli, valos
munkakornyezetet modellezd képzési helyszint hozzon létre, amely szorosan illeszkedik a

munkaerdpiac technoldgiai elvarasaihoz.

Az 1j szervizallomas kialakitasa soran tobb bealloszerelvény 1étesiilt, amelyek ipari kérnyezetet
szimulalnak, specidlis miiszaki berendezések telepitése tortént (modern diagnosztikai
miiszerek, emeldrendszerek, fék- ¢és futdmiivizsgalé 4llomasok), interaktiv —oktatasi
technolodgiak (digitalis kijelzok, szervizszoftverek) tdmogatjak a gyakorlati képzést, a tanuloi

munkavégzést biztonsagos, munkavédelmi szempontoknak megfeleld kdrnyezet biztositja.

A fejlesztés részeként egy plug-in hibrid tipusi gépjarmill is beszerzésre keriilt, amely

lehetdséget nyujt a korszerli, kornyezetbarat hajtdslancok megismerésére €s szervizelési

crer

szervizelési, karbantartasi és diagnosztikai folyamatokban sajatitsak el a szakmai ismereteket,

kozvetleniil a mindennapi ipari gyakorlat elvarasai szerint. Ez a beruhazas jelentds mértékben
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erésiti az intézmény szakmai presztizsét, versenyképességét &és a térségi szakképzés

fejlesztésében betoltott kulcsszerepét.

A jovore nézve az intézményi fejlesztés, az infrastrukturalis beruhazasok ¢és fejlesztések célja
nem pusztan az épiiletdllomany karbantartasa, hanem egy olyan inspiralo, XXI. szazadi tanulasi
kérnyezet megteremtése, amely biztositja a szakképzés és a kozismereti oktatds magas

szinvonalt mukodését.
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2. Vezetoi Program

,Nem az a vezeto, aki megmondja az embereknek, mit tegyenek, hanem az, aki megmutatja,

hogy mire képesek.”— John Wooden

2.1 Alapelvek és stratégiai iranyok
A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium jovojét a szakképzés
megujitasanak szellemében kivanom épiteni.

Az Ipar 4.0 forradalmi atalakulésa, a Szakképzés 4.0 stratégia altal kijelolt ut egyszerre jelent

Uj kihivasokat és lehetdségeket intézményiink szamara.

A célom, hogy iskolank a valtozé gazdasagi kdrnyezethez rugalmasan alkalmazkodd, modern

szellemiségli, mégis emberkdzpontu kozépiskolaként fejlédjon tovabb.

Az 1 szakképzési rendszer harom alappillérét — karrierlehetoség, vonzo tanulasi kornyezet,
naprakész oktatoi tudas — kiemelten kivanom kezelni, hogy a DISZI a térség meghatarozo

szakképzd kozpontjava valjon.

2.2 Intézményi kiildetés és jovokeép

Az altalam megfogalmazott jovOkép szerint az intézmény:

szakmailag hiteles ¢s piacképes tudast biztosit didkjai szdmara,

o innovativ tanulasi kornyezetet kinal,

o megerdsiti kapcsolatat a gazdasagi szereplokkel,

o tamogatja a tovabbtanulast ¢és az ¢élethosszig tarto tanulas szemléletét,

o kivaloan felkésziilt pedagogusokkal és korszeri infrastruktiraval biztositja a

versenyképes szakképzést.

Mindezt a fenntarthato fejlodés szellemében, a tanuloi jolétet és sikerességet szem el6tt tartva

kivanom megvalositani.

2.2.1 A valtozas sziikségessége

»Semmiféle szél nem kedvez annak, aki nem tudja, melyik kikotobe tart.””— Seneca

A szakképzés modernizéacioja nem lehet csupan kiilsd elvarasra adott valasz. Beliilrél vezérelt,
mély megértésen €s a jOvo iranti felelosségérzeten alapuldo megujulas sziikséges.
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A Szakmajegyzék bevezetése, az alapszakmak szdmanak csokkenése, a technikumi és
szakképzd iskolai képzések 1j strukturija olyan kihivasokat allit elénk, amelyekre csak
rendszerszintl, eldrelatdé és kelléen megtervezett valaszokkal reagalhatunk. Az 0j képzési
rendet nemcsak elfogadni, hanem aktivan formalni is kell — az intézményi miik6dés minden

szintjén.
F¢ feladataim kozé tartozik:
e a Szakmajegyzék szerinti képzések hatékony beillesztése az iskolai kinalatba,
o adigitalis oktatas és digitalis kompetencidk fejlesztése,
e atanuldk motivaciojanak novelése 0sztondijrendszerekkel és innovativ modszerekkel,
o adualis képzés stulyanak erdsitése a vallalati partnerekkel egylittmitkédésben,
o az ¢lethosszig tartd tanulas megalapozasa mar a kozépiskolai évek alatt.

2.2.2 Kompetenciak fejlesztése

., Az oktatas gyokerei kesertiek, de gyiimédlcsei édesek. ”— Arisztotelész

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképz6 Iskola €s Kollégium versenyképességének
novelése érdekében elsddleges feladatomnak tartom a tanuléi kompetencidk tudatos és

folyamatos fejlesztését.

Célom, hogy diakjaink ne csupan szaktudassal, hanem az élethosszig tart6 tanulashoz sziikséges
készségekkel is rendelkezzenek, amelyek lehetové teszik szamukra a gyorsan véltozo

munkaerdpiaci kornyezethez valé alkalmazkodast.
A kiemelten fejlesztendd kompetenciateriiletek:

o Tudasalkalmazadsi képesség: A megszerzett ismeretek értelmezése, gyakorlati

helyzetekben val6 alkalmazésa.

o Tanulasi képesség: A moduldris tudaselemek integralasa, az 6nalld ismeretszerzés és

onfejlesztés képessége.

e Kreativitds és problémamegoldas: Uj megoldasok kidolgozasa, innovativ gondolkodas

0sztonzése.

o Onismeret és onmenedzselés: Tudatos karriertervezés, realis onértékelés kialakitasa.
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o Kommunikdcios készségek: Anyanyelvi, idegen nyelvi, digitalis kommunikécio

fejlesztése.

o Digitalis kompetencia: Az informacids technologidk magabiztos alkalmazasa minden

miiveltségteriileten.

Az oktatodi-tanari kar szakmai megujulasa is kulcskérdés: belsd tovabbképzések, jo gyakorlatok
megosztasa ¢és kiilsé képzések tdmogatasa révén kivanom biztositani, hogy az oktatoi kar

folyamatosan fejlodjon.

2.3. Képzési szerkezet
2.3.1 Technikumi képzés

Az intézmény szakképzési kinalata négy f6 agazatra épiil:
o Elektronika és elektrotechnika: Ipari informatikai technikus
o Kozlekedés és szallitmanyozas: Logisztikai technikus

e Specializalt gép- és jarmiigyartas: Gépjarmi-mechatronikai technikus,

Mechatronikai technikus
e Sport: Sportedzd-sportszervezo

A képzési szerkezet a helyi és térségi munkaerdpiaci igények figyelembevételével keriilt

kialakitasra, szoros egylittmiikodésben a dualis képzShelyekkel.
Célom:
e A technikumi képzések stlyanak novelése,
o A technikusi végzettségli didkok felsdoktatasi tovabbtanulasanak dsztonzése,

e Alumni program bevezetése, amely folyamatos visszajelzést biztosit a képzési kinalat

piacképességérol.
2.3.2. Szakképz6 iskolai képzés
Az iskola szakképzd iskolai programjaban jelenleg nyolc dgazatban folyik képzés:

o Elektronika és elektrotechnika (villanyszereld),

« Epitdipar (burkold, kémiives),
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« Epiiletgépészet (kozpontifiités- és gazhalozatrendszer-szerel6),
o Fa- ¢s butoripar (asztalos)

o Gépészet (hegesztd)

o Kereskedelem (kereskedelmi értékesitd)

e Specializalt gép- és jarmuligyartas (karosszérialakatos)

Az é4gazatok lefedik a térség gazdasagi szerkezetének meghatarozo elemeit, igy biztositva a

végzett tanulok elhelyezkedési esélyeit.

2.4 Partnerek igényeinek valo megfelelés

Az intézmény egyik eréssége a gazdasagi partnerekkel fenntartott szoros kapcsolata.
Ez a partnerségi halozat a képzési kindlat relevancidjat és a tanulok szakmai

gyakorlatanak min6ségét garantalja.

e Duadlis képzés erdsitése: A dudlis képzés soran folyamatos parbeszédet
folytatunk partnereinkkel, hogy a képzési tartalom és mddszerek maximalisan

megfeleljenek a munkaerdpiac aktudlis elvarasainak.

o Partnerek visszacsatolasa: Rendszeresen felméréseket végziink partnereink
korében, hogy visszajelzést kapjunk képzéseink hatékonysagardl, a tanulok
felkeésziltségérol, €és sziikség esetén gyorsan reagaljunk a felmeriild Uj

igényekre.
2.5 Palyaorientacio
Az iskolai palyaorientacios tevékenység meghatarozo szerepet tolt be a tanuldi létszdm

fenntartasaban és ndvelésében. A demografiai csokkenés, valamint a képzési kinalat boviilése

miatt elengedhetetlen a tudatos, célzott palyaorientacids stratégia kialakitasa.
Fo célkitiizéseim a palyaorientdacioban:

e Az altalanos iskolai tanulok minél korabbi megszolitdsa interaktiv bemutatokkal,

lizemlatogatasokkal, nyilt napokkal.

e A tanuldk személyre szabott szakmai irdnyitasdnak erdsitése egyéni palyaorientacids

beszélgetésekkel.
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o A sziilok aktiv bevondsa a palyavalasztasi folyamatba, tdjékoztatd estek, forumok

szervezésével.

e Az iskolai sikerességi mutatok (pl. lemorzsolodas csokkentése) javitasa célzott

tdmogato programokkal.
e A dualis képzések lehetdségeinek kiemelt kommunikécioja.

A tanul6létszam megdrzésének zaloga a vonzo képzési kindlat, a magas szintii gyakorlati

lehetdségek biztositasa, valamint az iskola erésségeinek tudatos, korszerli bemutatasa.

2.5.1 Palyakovetési rendszer

Jovobeni célkitiizéseim kozott kiemelt helyen szerepel egy szervezett Palyakdvetési program
kialakitasa és folyamatos miikddtetése, melynek elsddleges célja a végzett tanuldkkal valo
kapcsolat fenntartdsa, valamint az iskola ¢és a munkaerépiac kozotti folyamatos

informacidaramlas biztositasa.

Rendszeres kapcsolattartas valosul meg a végzett tanulokkal elektronikus hirlevelek,

ko6z0sségi média csoportok és személyes talalkozok forméjaban.

o Palyakovetési adatok gyiijtése révén folyamatos visszajelzést kap az intézmény a

szakképzés eredményességérol és a képzések piacképességérol.

e Szakmai rendezvények, eléadasok szervezésével a volt tanulok személyes
tapasztalataikat megoszthatjak az aktualis didkokkal, ezaltal erdsitve a palyaorientaciot

és a tanuldi motivaciot.

o Halozatépités és karrier-tamogatas révén a kozosség tagjai egymast is segithetik

szakmai lehetdségekkel, tapasztalatcserével.

"o

A program megvaldsitasa hozzdjarul az intézmény hirnevének erdsitéséhez, a képzési kinalat
rugalmas fejlesztéséhez, valamint a tanuldi kozosség Osszetartdsanak hosszii tava

fenntartasahoz.

2.6 Iskolai klima

Mindségi pedagogiai munka csak kiegyenstlyozott, egyiittmiik6dd iskolai légkorben
valosithatd meg. Vezetdéi programom kozponti eleme egy tdmogatd, alkotd kozosség
létrehozasa, amelyben minden munkatars biztonsdgban ¢érzi magat, ¢és szabadon

kibontakoztathatja szakmai kompetencidit.
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Célkitiizéseim az iskolai klima javitasa érdekében:

e Bizalom és nyilt kommunikécio erdsitése az iskolavezetés, a pedagogusok, a diakok és

a szulok kozott.

e Innovacids kezdeményezések tamogatdsa: batoritom a pedagogusokat, hogy uj

modszereket, digitalis eszkozoket probaljanak ki az oktatasban.

e Adminisztracids terhek csokkentése: a belsd adatkezelési rendszerek digitalizalasanak

teljes korti megvaldsitésa.

e A szellemi és fizikai egészség megdrzésének tdmogatasa: az oktatodi kar és didkok

szamara elérhet6 szabadidds, sport- és rekreacios lehetdségek bovitése.

Vezetdként abban hiszek, hogy a kozosség ereje az egyének erejébdl taplalkozik. Ha

megbecsiiljik munkatarsainkat, 6k is a legjobbat hozzak ki magukbol.

Intézményvezetdi elképzeléseim kozéppontjaban egy értékkdzpontu, szakmailag hiteles,

innovéaciora nyitott kozosség kialakitasa 4ll.

Olyan iskolat kivanok vezetni, amelyben a tanuldk, illetve az intézményben dolgozé
munkatarsak egyarant megtalaljak helyiiket, 6rommel dolgoznak egyiitt, és k6zds erdvel épitik

a jJovot.
3. Célkituzéseim az elkovetkezo vezetoi ciklusra:
3.1 Minoéségi szakképzés biztositasa

o Korszertl, piacképes szakmai tudas atadasa,

e A dudlis képzési formak tovabbi bovitése €s fejlesztése.
3.2 Digitalis atallas és innovacio tamogatasa
o Digitalis tananyagok fejlesztése és hasznélatanak elterjesztése minden képzési szinten,

o Pedagdgusok digitalis kompetencidjanak erdsitése belso €s kiilsd tovabbképzésekkel,

o Elektronikus adminisztracios rendszerek teljes korii bevezetése.
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3.3 Tanuldi eredményesség javitasa

o Lemorzsolodas csokkentése egyéni tamogatasi programokkal.
o Tehetséggondozas erdsitése, szakképzési versenyeken valo aktiv részvétel 6sztonzése.

e Rugalmas tanuldsi ut: a tanuldk sajat tempdjukban haladhatnak.

o Célzott szaktudas: lehetdség van csak az adott munkakorhoz sziikséges modulokat
elvégezni.

« Atjarhatosag: kiilonboz képzések kozott is konnyebb véltani, mert egyes modulok tobb
képzésben is érvényesek.

e Munkaerdpiaci igazodas: ha a gazdasagban 0j igény jelenik meg, csak néhany j modult
kell beilleszteni a képzésbe.

o Felnottképzés népszeriisitése, mert rovidebb i1d0 alatt, célzottan ad szaktudast.

3.4 Infrastruktura fejlesztése

o A tanmiihelyek eszkdzparkjanak folyamatos megujitésa.
e Modern wifi-halézat kiépitése az egész intézmény teriiletén.

3.5 Partnerkapcsolatok bovitése

o Stratégiai egyiittmiikodések kialakitasa a térségi vallalatokkal.
o Palyaorientacids tevékenység erdsitése az altalanos iskolak felé.

o Asziiléi kozosségekkel valod szorosabb, partneri kapcsolat kialakitasa.

3.6 Emberkozpontu iskolai 1égkor megteremtése

e Nyilt, timogaté kommunikéci6 az intézmény minden szintjén.
e A pedagogusok munkéjanak elismerése, a kozosség erejének megerdsitése.
o A didkok szocidlis készségeinek és szemeélyes kompetenciainak tudatos fejlesztése.

3.7 Digitalis atallas és innovacio az oktatasban

Az oktatds jovdje elvalaszthatatlan a digitalis technoldgiai fejlédéstél. A XXI. szézad
munkaerdpiacan az informacioés ¢és kommunikacids technologiai készségek ugyanolyan

alapvetd fontossaguva valtak, mint az alapkészségek.
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o Digitélis tananyagok alkalmazasa a szaktargyi €és kozismereti képzésben egyarant.

o Digitélis pedagogiai modszertanok beépitése a napi oktatasi gyakorlatba (kompetencia

alapu oktatas, projektalapt oktatas,).

o Tanul6i digitalis kompetencidk fejlesztése, kiilonos tekintettel az 6nalld tanulasra és az

online problémamegoldasra.
e Az oktatok rendszeres tovabbképzése digitalis oktatasi eszkdzok hasznalatdban.

Célom, hogy az iskola digitalis 6koszisztémaja ne csak eszk6zok halmazat jelentse, hanem egy
valédi, hatékony tanuldsi kornyezetet teremtsen, amelyben a tanulok kompetensen &s

magabiztosan mozognak.

3.8 Kapcsolatok erdositése a gazdasagi szereplokkel

A szakképzés sikeressége szorosan Osszefligg a gazdasdgi szektor elvardsaival €s igényeivel.
Ezért kulcsfontossagu, hogy az iskola folyamatosan apolja és bdvitse partnerségi kapcsolatait a

helyi és regionalis vallalatokkal, munkaadodkkal.
F6 célkitlizéseim ezen a teriileten:
o Uj dualis képzohelyek bevonasa a szakképzési rendszerbe.
o Stratégiai egyiittmiikodési megallapodasok kotése iparagi szereplokkel.

o Rendszeres szakmai forumok, kerekasztal-beszélgetések szervezése a munkaerdpiaci

trendek megvitatasara.

o A vallalati igények alapjan modularis képzési csomagok kialakitasa a felndttképzés

keretében.

A szorosabb gazdasagi kapcsolatrendszer nemcsak az elhelyezkedési esélyeket javitja, hanem

az iskola szakmai presztizsét is noveli a térségben.
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Zaro0 osszegzés
A jovo nem egy hely, ahova tartunk, hanem egy hely, amit mi alkotunk. Az 1t nem taldltatik,

hanem készittetik. ”— John Schaar

Az oktatds és szakképzés vildgaban a valtozas nem csupan kihivas, hanem lehetdség is.
Lehet6ség arra, hogy 1j utak nyiljanak meg a fiatalok el6tt, hogy a tudas és a készségek révén
megalapozzdk személyes és szakmai sikeriikket. A HVSZC Damjanich J4nos Technikum,

Szakképzo Iskola és Kollégium jovéjét ennek a szemléletnek a jegyében kivanom alakitani.

Az intézmény eddig is munkélkodott a szakképzés modernizaci6jaban, a dudlis képzési formak
bévitésében, az infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasdban és a digitalis oktatas

korszertisitésében.

A palyadzatom célja, hogy ezen alapokra épitve tovabb erdsitsem a DISZI szerepét a régid
oktatdsi €s gazdasagi térképén, biztositva a tanulok szdmira a magas szinvonaly,

munkaerdpiacon is elismert szaktudas megszerzését.

Fontos szimomra, hogy az iskola ne csupan tudést adjon 4t, hanem tdmogassa a fiatalok
személyes kibontakozasat, onbizalmat, tirsadalmi érvényesiilését is. Olyan kozosséget kivanok
épiteni, ahol a tanulok hisznek Onmagukban, ahol munkatirsaim szabadon fejleszthetik
innovativ Gtleteiket, és ahol a k6zos értékek és célok mentén haladva mindenki részese lehet a

fejlodésnek.

VezetSként hiszek a hiteles, kozosségformalé példamutatis erejében. Abban, hogy a hosszi
tavu siker alapja az elhivatott csapatmunka, az 4lland6 szakmai megtijulés és a tanulok iranti
feltétlen bizalom.

Hélas koszonetemet fejezem ki a Heves Varmegyei Szakképzési Centrumnak az intézmény
eddigi timogatasaért, szakmai iranymutatasaért és fejlesztési térekvéseiért. Bizom abban, hogy
a jovoben is kozosen dolgozhatunk azon, hogy a DISZI a térség szakképzésének meghatérozo,

példaértékii bazisava valjon.

A jovo épitése mindig a jelen dontéseiben gydkerezik. Ezzel a pélyazattal nem csupan egy
igazgatdi megbizas elnyerésére torekszem, hanem egy olyan k6z6s utra hivom a Heves
Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium k6zosségét,

amelyen egylitt formaljuk az intézmény jovojét, értékkel, elkotelezettséggel és batorsaggal.

Nagyréde, 2025. aprilis 27.
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