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Mellékletek: Formanyomtatviny szimmal, a megnevezéssel és az életbeléptetés datumaval

A Mellékletek dnalldan is modosulhatnak

Hivatkozasi szam | Név Els6 kiadas datuma

1. Az oktatdi értékelési rendszer 2022.08.31.
szempontrendszere

2. Az igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetbk | 2022.08.31.
értékelési rendszer szempontrendszere

c}l Az igazgatdi értékelési rendszer 2022.08.31.
szempontrendszere

4, Kotelezben mérend6 szakképzési indikatorok 2022.08.31.
részletes leirdsa

)] Tanuléi kérd6iv intézményi onértékeléshez 2022.08.31.

6. Sziiléi kérdbiv intézményi 6nértékeléshez 2022.08.31.

7. Oktatoi kérdoiv intézményi onértékeléshez 2022.08.31.

8. Duélis képzdhelyek kérddive intézményi- és 2022.08.31.
intézményvezetdi onértékeléshez

9 A szakképz6 intézményben végzetteket 2022.08.31.
foglalkoztatd gazddlkodo szervezetek kérdéive
intézményi- és intézményvezet6i Snértékeléshez

10. Oktat6i kérdoiv az intézményvezetoi 2022.08.31.
Onértékeléshez

11. Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez 2022.08.31.

12. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor 2022.08.31.

13. Tanuléi kérd6iv az oktat6i értékeléshez 2022.08.31,

14. Folyamatleiras tablazatos és folyamatdbras 2022.08.31.
dokumentumai

15. Partnerlista 2023.09.01.

16. Cselekvési terv minta 2024.09.01.

17. Sajat intézményi indikator leirisa 2025.03.01.

Moddositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Moédositasok jegyzéke, iddpontja

Kiadas
SOrszZama
2022/1. | Elsd kiadas datuma 2022.08.31.
Modositas | Fejezet  Mddositas tartalma MO.dOSltaS
didtuma
teljes | Megye sz0 Vdarmegyére torténd dtirdsa az
2020 el szbveg SZ(ig*yés az Iskola tekinterében. et
2025/1. 3.0 sz. teljes |szbveg javitdsa, kiegészitése 2025.03.01.
Teljes |Teljes szOveg javitasa, kiegészitése. Az
szoveg, |oktatdi értékelés eljardsrendjének elkészitése.
Partneri | Sajat (25. szamu) indikétor leirésa
lgeny- &5 | Mellékletek Gjra-szamozdsa, atnevezése.
2025/2. 4.0sz. | elegedett | 1161 kérd6iv aktualizaldsa 2025.12.01.
segmere
sek;
Mellékle
tek
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I. Bevezetés

Szakképzd Intézmény bemutatisa

A Heves Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzé Iskola €s Kollégium a Heves
Varmegyei Szakképzési Centrum hét oktatdsi intézményének egyike. Az intézmény Hatvanban
helyezkedik el, Heves varmegye legszélén, mésik hdrom varmegye hatdran, az észak-
magyarorszagi régidban. Az intézmény tanuldinak tobbsége heves varmegyei lakos, azonban a
varos elhelyezkedése lehetévé teszi, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye, Nograd varmegye
mellett Pest varmegyébdl is fogadhassunk tanulokat. Térségiink gazdasdgi-szocidlis mutatoi
jobbak, mint a régié 4tlaga. A térség gazdasagi életében meghatarozo szerepet jatszik az autépalya
ktzelsége és ezzel egyiitt a t6bbnyire multinacionalis nagyviéllalatok jelenléte.

Az intézmény alapvetd célja a térség gazdalkodd szervezetel részérdl jelentkezd munkaer6-piaci
igények kiszolgalasa.

Heves véirmegye gazdasagi életében a legnagyobb 50 tarsasdgnak kiemelt szerepe van. Ezek a
véllalkozasok foglalkoztatjak a munkavallalok jelentds részét, illetve az dsszes jegyzett t6ke nagy
tésze naluk dsszpontosul. Ezek koziil a gazdasagi tarsasagok kozil intézményiink jellemzben a

Hatvan vonzaskdrzetében 1évokel dudlis partneri viszonyban all.

A varmegye gazdasaginak agazati szerkezetére jellemzd néhdny dgazat, ezen beliil nchany
tarsasag meghatarozo silya. A gazdasagi dgak koziil valtozatlanul a gépipar, a kereskedelem és az

energia-, viztermelés és hulladékgazdélkodas bir kiemelt jelentdséggel.

Heves varmegyében hét jarast hataroltak el, melyek kozott gazdasagi téren jelentds killonbségek

mutatkoznak: a harom fejlett jards, az egri, a hatvan és a gyongy®osi gazdasdgi silya meghatérozo.

Fenntarto: Heves Varmegyei Szakképzési Centrum
Cim: 3300 Eger, Kertész utca 128.
Titkarsag: II. emelet 202. szoba
E-mail: hmsze(@hmszc.hu
Honlap: https://hmszc.hu/
Facebook elérhetdség: IDE kattintva elérhet6 (https://www.facebook.com/hvmszcjaszk/)
Az Intézmény adatai
Neve: Heves Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
Cime: 3000 Hatvan, Vécsey u. 2/a.
Telephelyei: 3009 Kerekharaszt, Vadvirag utca 1.
3000 Hatvan, Bajcsy- Zsilinszky ut 8/b.
Kdzponti Telefonszam: +36 20 858 37 32
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E-mail: diszi(@diszi.hu
Honlap: www.diszi.hu
Intézményi kod: 203035/011

Az intézmény alaptevékenységébe tartozo feladatok:
Az intézmény {0 feladata a technikumi és szakképzd iskolai képzés. Ezek mellett felndttképzés
¢s miihelyiskolai képzés is folyik az intézményben a helyi munkaerSpiaci igényeknek
megfeleléen. A nem helyben laké tanuloknak az intézmény kollégiumi ellatast biztosit. A t6bbi
gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd silyos tanulési, figyelem- vagy magatartas-szabalyozasi
zavarral kiizd® sajatos nevelési igényii tanulék ellatdséara fejlesztd foglalkozasok keretében keriil
sor.

Humdn erdforrds

Az oktatoi testiilet
Az oktatéi testillet Osszetétele é€s szerkezete megfelelé az alapitd okiratban meghatérozott
feladatokra. Az intézmény a vallalt képzésekhez megfelelden képzett oktatékkal rendelkezik,
azokon a teriileteken jelentkezik oktaté hidny, amelyek orszdgosan is. Az oktatdk tébbsége két
szakkal ¢s mesterszakos végzettséggel rendelkezik.

Felszereltség, targyi kirnyezet
Az intézmény épﬁletét t&bb lépesdben felbjitottak, ezen felﬁj itasok soran megﬁjult kiilsét, korszer(i
megfeleloen karbantartott 22 tanteremmel, 22 kisteremmel, szdmitastechnikai termekkel,
mechatronikai, villamos, eladoi, pék, egészségligyi és szamitbgépszerels-karbantartoi
szaktantermekkel, nyelvi laborral, DK A laborral, tornateremmel és szertarakkal rendelkezik.
Minden oktat6 rendelkezik az intézmény 4ltal biztositott informatikai eszkdzzel.
A 100 férbhelyes kollégiumunk felszereltsége jonak mondhat6, 0j butorzat beszerzése folyamatos.
A gyakorlati oktatds targyi feltételei az oktatott szakmak tekintetében megfelelek. A szinvonalas
oktatdshoz szitkséges eszkozok, gépek és berendezések beszerzése a lehetSségekhez mérten
folyamatos.
Az intézmény informatikai halézata minden szertarat és tantermet magaban foglal, a kerekharaszti
tanmihely is haldzatra kotott.
Sikeres palyazatok révén tovabbra is folyamatosan fejlesztjiik a gyakorlati oktatas targyi eszkozeit
¢s az intézmény informatikai rendszerét, hiszen ezek egyszerre szolgaljak ki a szakképzés és a

kozismereti targyak altal felmeriils igényeket.

-2-/67
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Elvek:
A kormanyzat a valtoz6 komyezet kihivasaira meghirdette az Ipar 4.0-t, amely a szakképzésben is
véltozast generalt ¢és elfogaddsra kertilt a szakképzés 4.0 stratégia. A korabbi Orszagos Képzési
Jegyzéket felvaltotta a Szakmajegyzék. Meghatdrozasra kertilt 177 alapszakma, melybdl 101
technikumi szintii, 76 szakiskolai szint(. Az 0j stratégia alapja harom pilléren nyugszik:
karrierlehetdség, vonzo kdryezet és naprakész oktatoi tudas. Célja, hogy egyszerden atlathato €s
atjarhaté rendszer valdsuljon meg. Emellett célja, hogy a technikumi képzés a fels6oktatds
elészobaja legyen, valamilyen formaban elfogadva a megszerzett ismereteket, mindezt megfeleld
osztondij programmal eldsegitve. A stratégia j6 mindségii, korszerilen felszerelt dgazati alapozo
tanmiihelyek kialakitasa és a digitalis tartalmak folyamatos korszertisitésére torekszik. Ezeken tul
a stratégia célja még a vallalati helyszinii akkreditalt képzésck, rugalmasabb mérntktanar-
szakoktatéi képzés kialakitasa, mémoksk, gazdasdgban dolgozd szakemberek nagyobb
szerepvallalasanak el@segitése az oktatasban és a szakképzés sajatossagaira épiild 1 mindsitési
rendszer, életpalyamodell kialakitasa. A valtozasi folyamat elindult mind a szerkezet, mind a
tartalom tekintetében, és a Heves Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképz6 Iskola
és Kollégium ezen elvek érvényesitésére torekszik. A digitalis eszkozok beszerzése, fejlesztése
folyamatos. Az oktatds sordn egyre nagyobb hangsulyt fektetiink a digitalis kompetenciak

fejlesztésére mind a tanuldk, mind pedig az oktatok tekintetében.

Képzések a kiilonbozd intézménytipusokban
A 2020/2021-es tanévtdl:
Technikumi képzés:

o Erettségi vizsgira és a szakmai vizsgara felkészitd, valamint a szakiranyd
felséfokn iskolai tovabbtanulast vagy munkaba allast elésegité 5 évfolyamos

képzés:
o cgészségligy dgazat, megszerezhetd végzettség: gyakorls dpold;

o clektronika és elektrotechnika 4gazat, megszerezhetd végzettség: ipari

informatikai technikus;

o kozlekedés és szallitmanyozas dgazat, megszerezhetd végzetiség: logisztikai

technikus;

-3-/67
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¢ specializalt gép- €s jarmiigyartds 4gazat, megszerezhetd végzettségek:

gépjarmii mechatronikai technikus, mechatronikai technikus.

e FErettségi végzettséggel  kizardlag  szakmai  vizsgdra felkészitd a

szakmajegyzékben meghatarozott szamu évfolyam, 2 évfolyamos képzés:

» kozlekedés ¢s szallitmanyozds dAgazat, megszerezhetd végzettség:

logisztikai technikus;

> specializalt gép- ¢és jarmlgyartds Agazat, megszerezhets végzettségek:

gépjarmil mechatronikai technikus, mechatronikai technikus.

A szakmaval rendelkezdk két éves szakktzépiskoldja tovabbra is lehetdségként biztositott a méar

szakmaval rendelkez6 tanul6k nappali rendszer(i érettségire felkészité oktatasara.

Szakképzd iskolai képzés: (az adott szakma megszerzéséhez sziikséges kizismereti

oktatdst és szakmai oktatdst magdban foglalé 3 éves képzés)

» elektronika és elekirotechnika dgazat;
o villanyszereld;
> élelmiszeripar dgazat;
o pek;
» ¢épitbipari dgazat;
o burkolé:;
o festd, mazold, tapétazo;
o koémives;
> épiiletgépészet dgazat,
o kozpontifiités- és gdzhalozat rendszerszereld;
» fa- és butoripar agazat;
o asztalos;
» pépészet agazat;
o gépi ¢s CNC forgicsold;
o hegeszto;
o ipari gépész;
» kereskedelem agazat;
o kereskedelmi értékesito;
» specializalt gép és jarm{ijavitas;

-4-/67
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o gyartosori gépbeallito;
o karosszérialakatos;
» turizmus-vendéglatas agazat;

o panzids fogados.

A 2024/2025-6s tanévtdl felmend rendszerben megsziing képzések:
o Technikumi képzés: ércttségi vizsgara és a szakmai vizsgara felkészit6, valamint a
szakirdnyu felséfoku iskolai tovabbtanulast vagy munkdba 4llast eldsegitdé 5 éviolyamos

képzés:
o egészségligy, megszerezhetd végzettség: gyakorld apolo;

o  Szakképzd iskolai képzés: (az adott siakma megszerzéséher sziikséges kizismereti

oktatdst és szakmai oktatdst magdban foglalo 3 éves képzés)

» turizmus-vendéglatés dgazat;
o panziés fogados.
» épitbipari agazat;
o festd, mazolo, tapétazo;
» gépészet agazat;
o gépi és CNC forgécsold;
o ipari gépész;
» specializalt gép és jarmiljavitas;
o gyartosori gépbeallito;
o Szakmaval rendelkezok két éves szakkozépiskolaja nappali rendszer( érettségire felkészitd

oktatas

A 2024/2025-8s tanévtdl felmend rendszerben bevezetésre keriild képzések:
e Technikumi képzés: érettségi vizsgara és a szakmai vizsgara felkészitd, valamint a
szakirany felséfoka iskolai tovabbtanulast vagy munkéaba allast eldsegitd 5

évfolyamos képzés:

e sport dgazat, megszerezhet§ végzettség: sportedz6 (a sportdg megjelolésével)

- sportszervezd

-5-/67
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Az intézményben mithelyiskola is miikodik, ahol szobafestd, fémipari gyartas elékészitd
résszakmat szerezhetnek a tanulok. Az intézményben technikum nyelvi el6készitd, a szakképz

iskolai orientacids fejlesztés és Dobbantd program jelenleg nincsen.

Ez a struktira megfelel a jelentkez6 igényeknek: a tanulék (sziil8k) palyavélasztasi elvardsainak,

a térség munkaer§-piaci elvardsainak és az intézmény huménerdforrasaival is sszhangban van.

Felndttoktatdis

Az intézmény kiajanija a felnéttképzésben valamennyi szakméajat, illetve raépiilésként az
autotechnikus, tovabba a jarmtipari karbantarté technikus szakképesités végezhetd el, megfeleld
bemeneti feltételek esetén. Jelenleg érettségire épiilé szakmdban: autdszerels, autétechnikus,
logisztikai és szallitméanyozasi Uigyintéz6, mechatronikai technikus és miiszaki informatikus, még
az érettségire nem €piild szakmdk tekintetében asztalos és villanyszereld képzés folyik. A kis- és
kozépvallalkozasok specidlis igényeit elssorban felnéttoktatassal vagy felndttképzéssel tudja
kielégiteni intézménylink. Mindehhez a felnéttoktatisban rugalmas képzési id6t, digitalis

tananyagtartalmak készitését és az eldzetes tudas beszamitasat kell biztositani.

Szakmai elméleti és gyakorlati oktatds

A gyakorlati oktatds szinvonalas megszervezése az intézmény egyik legfontosabb feladata.
Legeredményesebb képzés a gyakorlatban a tapasztalati tanulds Gtjan valésithaté meg.
Tanmithelyekben és az intézményben kialakitott gyakorlati helységekben jo targyi eszkézokkel
folyik az alapképzés. Folyamatosnak mondhaték az anyag illetve az eszkdzbeszerzések minden
szakma képzésénél. Természetesen vannak anyagigényesebb ¢s kevésbé anyagigényes szakmak,
illetve olyan szakmak, amelyeknél nagyobb aranyli a lemorzsolédas, tehat a kovetkezd idészak

beszerzéseinél mindezt figyelembe fogjuk venii.

Az intézménynek (6bb, mint szdz dualis partnerrel van folyamatosan kapcsolata, szerepik
meghatéarozo a képzési struktiraban. A szakképz6 iskolal osztalyok esetében az 4dgazati alapvizsga
letétele utan a tizedik és a tizenegyedik évfolyamon (a kémiives szakma kivételével) dudlis
partnereknél folyik a gyakorlati oktatas. A technikumi osztalyok esetében minden 4gazatban dualis
partnereknel folyik a gyakorlati oktatas az dgazati alapvizsga letétele utan, a tizenegyedik és a
tizenkettedik évfolyamon, t8mbdsitett forméban. Az egészségiigy dgazat esetében mar a tizedik
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évfolyam nyari gyakorlata is dudlis partnernél zajlik.

Kollégiumi elldtds
A szaz féréhelyes kollégium kihasznaltsaga az elmilt években folyamatosan csokkent, jelenleg
stagnal. Ennek oka elssorban abban keresendd, hogy a szakkozépiskolai képzés atalakulasaval a
lakohelyhez kozel is taldlhat minden tanulé érdeklddésének megfeleld int€ézményt, valamint a

csaladoknak sok esetben gondot okoz az étkezési dij megfizetése.

Pdlyaorientdcio
Az elmult idészakban a nappali rendszerben tanulé didkok szdma kis mértékben csokkent.
A létszamestkkenés oka egyrészt a 9-10. osztalyra épiilé két-, illetve haroméves szakképzés
kivezetésében, masrészt - mivel tovabbra is csokkend tendenciat mutat megyénk népességének

szdma - a demografiai valtozasokban kereshetd.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Magyarorszag Korméanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazta a szakképzes
atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Furdpai Szakképzési Mindségbiztositisi Referencia
Keretrendszer (tovabbiakban: EQAVET Keretrendszer) alapii mindségiranyitisi rendszer
bevezetése mellett. A stratégia alapjan a szakképzésrél sz616 2019, év LXXX. torvény (Szkt.) €s
a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasirdl szolé 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)
meghatérozta a szakképzd intézményekre vonatkozd Mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit.
Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium (ITM) szakértéi csoportja kidolgozta az Onértékelési
Kézikonyvet, amely modszertani Utmutatést és tdmogatast nyujt fenntart6to] fiiggetlentil a szakmai
oktatést folytaté szakképzo intézményeknek a minéségiranyitasi rendszeritk 2022. augusztus 31-
ig torténd kialakitasdhoz, és azt kovetd mitkodtetéschez.

Szakképzési tevékenyégiink folytatdsa soran kiemelt figyelmet forditunk mindségi képzések
folyamatos biztositasara és fejlesztésére. Sziintelentil fejlédésre és megljuldsra t6reksziink. A
stratégiai céljaink megfogalmazasa sordn figyelmet forditunk képzéseink résztvevodi, kiilsd
partnereink és mas érdekeltek 4ltal megfogalmazott igények kielégitésére, de szem el6tt tarjuk a
tanuldi és sziil6i elégedettségmérések soran kapott visszajelzéseket is.

Jelen MIR kézikonyv az intézmény teljes teritletére, minden dolgozdjara, az intézmény oktatasi

tevékenységével kapesolatos Osszes partnerére kiterjed, €s minden tevékenységét athatja,
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mindazonaltal illeszkedik a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum misszidjahoz, viziéjahoz és
mindségpolitikdjahoz. A minbségirdnyitdsi rendszer miikodtetése, médositisa az igazgatd
feladata, a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok ellatasaban minden intézményi alkalmazott

1657t vesz.

Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas
A fbigazgaté meghatarozza a szakképzési centrum és a szakképzési centrum részeként mikods
szakképz6 intézmények mindségiranyitasi feladatait. [Szkr.47.§ (4)]
A szakképzd intézmények igazgatdi elkészitik a szakképzd intézményeik minéségiranyitasi
rendszerét. [Szkr.47.§ (3)]
Intézményiinkben az oktatéi testillet véleményezi az elkésziilt mindségiranyitisi rendszert,
Képzési tandcs nem miikodik.
A mindségiranyitasi eljardsokban eldirt eszkozoket, modszereket és eljarasokat az intézmény
valamennyi dolgozdja kételes alkalmazni, illetve azok alkalmazaséban kozremiikodni. A képzési
¢s egycb sajatossdgoknak megfelelden a lefektetett minimum kévetelmények megtartasa mellett
az eszkdzOket, modszereket ¢s eljarasokat magukra igazithatjak, szabalyozhatjdk. A meghatarozott
eszkdzkon, modszereken ¢s eljarasokon kiviil is alkalmazhatnak barmilyen, az oktatisi és az
oktatasszervezési tevékenység mindségének mérésére, értékelésére, fejlesztésére vonatkozo
modszert, eljarast, eszkdzt feltéve, hogy az aldbbiakban lefektetett clvekkel és célokkal nem

ellentétes, illetve nem vezet indokolatlan parhuzamossaghoz.

II. Mindségpolitika

1. Az intézmény kiildetése (misszid)
Figyelembe véve a régio, ezen beliil a telepiilés beiskolazasi szokasait, munkaers-piaci tendenciait,
gazdasagi adatait €s a gazdasag fejlodésének tendencidit a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum
Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium képzéseit ezekhez igazitja. Fentiek
fuggvénycben illetve az IPAR 4.0 és a Szakképzés 4.0 stratégiak altal kijelslt fejlédési/fejlesztési
iranyelvek alapjan a szakképzé intézmény feladata mindségi és hasznalhaté alaptudést biztositani,
amely biztos alapja a fejleszthetdségnek, valamint hozzdjarul a szakképzés-fejlesztéshez nemzeti

szinten, emellett a régio, ezen beliil a telepiilés fejlédéséhez. Erzékennyé tesszitk a munkaadokat
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a hétrdnyos helyzeti tanulék iranydba. Torekszink a tehetség minél szélesebb korit
kibontakoztatasara. Fontos szamunkra a széleskorli kapesolattartds megvaldsitasa sziilokkel,
dualis partnerekkel és a Szakképzési Centrum t6bbi intézményével. Megosztjuk a j6 gyakorlatokat
a tobbi cenfrumos intézménnyel. A makrokornyezet-clemzés elvégzése utan feladatunk
hozzajarulni a makrokérnyezet fejlodéséhez és alakitiasahoz a 21. szazad fenntarthat6 fejlodési

elvel szerint.

2. Az intézmény jovoképe (vizid)
Figyelembe véve, hogy maganak az intézménynek milyen fejlédésen kell keresztiilmennie, hogy
eleget tudjon tenni a misszioban megfogalmazottaknak a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum
Damjanich Janos Technikum, Szakképz Iskola és Kollégium célja, hogy tovabbra is meghatarozo
partnere legyen a varmegye gazdasagi szerepldinek munkaerdpiaci igényeinek kielégitésében,
innovativ megajulni képes szakképzéssel.
A mikrokormyezet-elemzés (SWOT: erOsségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek
sszegylijtése, kereszt-analizis, korrelacios matrix készitése) soran meghatirozzuk a fejlédési /
fejlesztési irdnyokat. Célunk a kornak megfelelé szaktudast dtadd szakképzés miikddtetcse,
melynek jellemz6i: széles korii partnerség, hatékonysag, gyors reagalas a tanuldk és felndttek
oktatasaban. Célunk a jovében egy olyan intézmény mikodtetése, ahol modern oktatési
kérnyezetben, modern tanitasi, médszertani kultirédval rendelkezd oktatékat foglalkoztatunk.
FEnnek koszonhetben minimalisra csokkentjilk a végzettség nélkili iskolaelhagyodk

lemorzsolddasat.

3. Intézményi célrendszer
Stratégiai céljaink
Szakképzési tevékenyégiink folytatisa soran kiemelt figyelmet forditunk mindségi képzésck
folyamatos biztositasara és fejlesztésére. Sziinteleniil fejlddésre és megujulasra toreksziink. A
stratégiai céljaink megfogalmazdsa soran figyelmet forditunk képzéseink résztvevoi, kiilsé

partnereink és mas érdekeltek altal megfogalmazott igények kielégitésére, de szem elétt tarjuk a

tanuldi és sziiloi elégedettségmérések sordn kapott visszajelzéseket is.

A gyakorlati oktatds szinvonalas megszervezése az intézmény egyik legfontosabb feladata.

Legeredményesebb képzés a gyakorlatban a tapasztalati tanulds Gtjan valosithato meg, ezért a
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kilencedik évfolyamot kovetden a szakmdk tSbbségénél a tanulék dualis képzésben
tanuloszerz6déssel véllalatokndl, vallalkozéknal tanuljak, sajatitjdk el a gyakorlati ismereteket.
Emiatt kiemelt fontossagunak tartjuk a gazdalkod6 szervezetekkel a kialakitott partnerkapesolatok
fenntartasat, bovitését, illetve erdsitését (pl. felndttoktatas keretében munkaerd-piaci igények
szerinti képzések szervezését), hogy az eldttiink 4ll6 id6szakban az intézmény tanulGinak
megfelel alternativékat tudjunk kindlni. Célunk, hogy a partneri elégedettségmérések sordn az
intézmény legaldbb 60 %-os elégedettséget érjen el.

Az intézmény, a helyi gazdasigi kamardval, a helyi koznevelési intézményekkel és a térség
gazdalkodd szervezeteivel kialakult j6 kapcsolatait tovabb fogjuk erdsiteni, illetve uj
kapesolatokat fogunk kialakitani a fenntartoval egyiittmiikédve, annak érdekében, hogy a jo

gyalkorlatokat megismerhessiik és hasznosithassuk.

Az egyik legfontosabb feladatunknak tartjuk az intézmény versenyképességének a fokozasét, a
fenntarthato fejlodés feltételeinek megteremiését, a szakképzés folyamatos alakitasat a véltozod

munkaerd-piaci elvardsokhoz folyamatosan igazod6 képzéssé.

A szakkeépzés tekintetében a valtozasok a kozeli jovoben minden eddigihez képest nagyobbak
lesznek. Célunk, hogy a fenntartéval egyiittmikédve elérjiik, hogy a vallalatoknal dolgozé
mérndkok, gazdasdgban dolgozo szakemberek nagyobb szerepet véllaljanak az oktatdsban, ezzel
csGkkentve a szakmai elméleti tandrok leterheltségét €s pétoljuk a korabban jelentkezd

szakemberhidnyt.

A viltozasok egyre inkdbb hangstlyozzak a tovibbképzések iranti szitkségleteket is, igy
természetesen intézményen beliil is sokat tesziink azért, hogy az oktatok fokozatosan sajatitsék el

a jo gyakorlatokat és egyéniségitknek megfelelden épitsék be tanitdsi, modszertani kultirajukba.

A tanulolétszam megérzését, emelését rendkiviil fontos feladatunknak tartjuk, mert ezaltal tudjuk
tartani az optimalis méretnagysagot, igy gazdasagosabban miikadtethets az intézmény. Célunk,
hogy a nappali tagozatos tanuldi létszamot évente 2%-kal emeljiik, igy négy év alatt, 2028-ra el
akarjuk érni a 950 {6t a nappali tagozatos tanulok tekintetében. A tanuléi létszam megérzésben
fontos elemként jelentkezik a végzettség nélkiili iskolaelhagyok lemorzsolédasanak csokkentése,
ezért célunk a lemorzsolodas tovabbi csokkentése évente 2 %-kal, igy 2026-ra el akarjuk érni a 6
%-o0s lemorzsolodast. Evrdl-évre célunknak tekintjiik a lemorzsolddas csdkkentése mellett a
beiskol4zési eredmények javitasét is. fgy fontosnak tarjuk a meglévé palyaorientdcids lehetéségek

még jobb kihasznaldsat és Gjak alkalmazasat, amivel tovabb novelhetd a tanuléi 1étszam. A
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beiskoldzas soran célunk a technikumban tanulok ardnyénak folyamatos névelése, 2026-ra a

jelenlegi 45 %-os aranyt legaldbb 51 %-ra akarjuk emelni.

Az elkévetkezd idészakban igyeksziink olyan feltételeket biztositani intézményiinkben, melyben
a tanulék, oktatok, és az intézmény minden dolgozdja megtalalja a helyét, tudja feladatat, ismeri
az elvardsokat, s mindent megtesz azért, hogy a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum
Damjanich Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium jol miksdo, igazan elismert

kozépiskola legyen.

Célunk a naprakész informacid4ramlas biztositdsa az intézmény és kornyezete, tovabba az
intézményen beliil az intézmény vezetése &s az oktatdi testiilet, az intézmény vezetése €s az

intézménnyel kapcsolatban 1év6 szervezetek, partnerek kozott.

Minoség céljaink
A versenyképesség és a fenntarthaté fejlddés kritériumok tartalmi meghatérozéja a kompetencia
alapl tanulds-tanitas, az intézmény nyitésa az oktatasi mindség felé. Ezért meghatarozzuk azokat
a kompetencidkat, amelyekkel tanuléinknak rendelkezniiik kell az egyes képzési szakaszok
befejezésekor. Kompetenciak fejlesztésében kiemelt figyelmet forditunk az alabbiaknak:

e A tanult, megszerzett vagy elsajatitott ismeretek jelentésének megértése, felhasznélast,

alkalmazasi terlileteik megismerése;

o Az élethosszig tartd tanulas ¢és a sziikséges palyamodositas(ok) sikerességének
biztositasara a tanulds tanitasa és/vagy tanuldsa, az egymasra épiilé tudselemek (modul)
felhasznalasanak,  kiegészitésének  képessége, mindazon  miiveltségteriiletek,
tudastartalmak megszerzése, melyek széles alapozdst biztositanak (ma 4ltalanos

miiveltségnek nevezziik) az egyedi, specialis ismeretek megszerzéschez;

o A kreativitds, a dontésképesség, az onismeret €s Onmenedzselés, a konfliktuskezelés, a
csapatmunkara alkalmassag azok a kompetenciak, melyek nélkiil a munka vilagaba egyre

nechezebb és egyre sikertelenebb a beilleszkedés;

e A kiilénbtzd kommunikacios kompetencidk (anyanyelvi, idegen nyelvi, elektronikus)
elsajatitasi ¢és alkalmazasi szintjei dontd elemévé valnak az egyén €letének és szakmai
palyafutasanak;
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* Az egyes miveltscgteriiletekhez, tudastartalmakhoz kapcsol6dé digitalis kompetenciak,
melyek szilkséges hatteret biztositanak az élethosszig tarté tanulds megvalésitaséhoz.

Fejlesztési céljaink

Az intézmény karbantartdsra, allagmegovasira folyamatosan figyelmet forditunk és a mar
elkezdett infrastrukturalis palyazatok megfelel$ szinvonalt és minségli megvaldsitasat el fogjuk

segiteni.

Tovabbi erbfeszitéséket tesziink a kollégium élet még vonzobba tételéhez, a tanuldk (nem csak
Heves Varmegyei Szakképzési Centrum Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és

Kollégiumos) érdeklédésének felkeltéséhez, a kollégiumi élet pozitivumainak bemutatésaval.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei
A jogszabalyok alapjdn a mindségiranyitdsi rendszer (MIR) 2022. augusztus 31-ig keriilt
kialakitasra a szakképz6 intézményekben. A szakképzd intézmények U] egységes intézményi

mindségirinyitdsi rendszere 6nértékelésen és az EQAVET Keretrendszeren alapszik.
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Az 1. sz. bra bemutatja az j szabalyozas szerinti mindségiranyitdsi rendszer elemeit, mifkddését,

kapcsolati rendszerét.

[ Intézményi mindségirdnyitasi rendszer (MIR) }

MINOSEGPOLITIKA
Kildetés, [Bvokep, stratégial célok, nluw célok
Min6ségiranyitast rendszer szervezett keretel, mikodtetése

]/

( ONERTEKELES - kétévente @  ERREITE)
« Stratéglai célok, mindségeéiok CEEDS
megvalésulisa /6—*' ;‘
pa -
+ Szabilyozolt folyamatok < omm o OKTATGKES # =
* Indikatorok — évente ( INTE o
* Partneri lgény- ¢s = VEZE < 'm
elégedettsépméres eredményel ER SE - ‘ E"ﬂ
hédromdvente N
* Cselekvést terv és
&égrehnjtisiaak eredményessége / 7}
3 :
-t
KULSO ERTEKELES - négyévente - )
Innovativ Képaéstimogatd Kbzpont ki
+ Szakképzd intézmény értekelése oy

\ « Szakképz6 intézmény vezetdje (igazgaté) munkajinak értékelése _

&

A mindségiranyitasi rendszer mitkodtetési feladataira a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum
intézményei 1étrehoztdk az intézményi minGségiranyitasi csoportokat (MICS), és biztositjak a
csoportok felkészitését a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokra.

A MICS a minéségiranyitési rendszer miikddtetése soran az igazgato €s az igazgatohelyettesek
munkdjét segiti, kialakitasa szakképzd intézményenként az igazgato feladata ¢s felelossege.

A Heves Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium az
intézmény létszaménak megfelelden létrehozta a 4 f6s mindségiranyitasi csoportot (MICS) mely
egy vezetdbdl és harom munkacsoport tagbol all. Az intézmény igazgatoja nem tagja a csoportnak.
A MICS elhelyezkedését tekintve a szakképzd intézmény szervezeti felépitésében a mindenkor hatélyos
intézményi SZMSZ. 4ltal meghatirozott organorgam szerint meghatdrozott. A MICS tagjainak, illetve az
intézmény alkalmazottainak munkakéri lefrdsdban keriil meghatarozasta a MIR tevékenyéggel
kapesolatos feladataik. A MIR feleléstk a kollégiumi, kzismereti és szakmai oktatok korébol keriinek
ki és a MIR vezetd iranymutatisa alapjan végzik tevékenységiiket. A MIR felelésok kozott van nem
vezetd beosztast oktatd is. Kivalasztasuknal az intézményvezetd figyelembe vette a kollégak elbzetes
minGségbiztositisi, mindségiranyitdsi tapasztalatait is. Feladatuk a minbségiranyitasi rendszer
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kidolgozdsa, folyamatos fejlesziése, milkédtetésének megszervezése. Tevékenységitk folyamatos,
melyért a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum 4ltal megallapitott dijazas jar. A MICS 2 hetente
megbeszéléseket tar, mikodéséhez, dokumentumok ethelyezéséhez sajat helyiséget biztosit az
intézmény. A MICS miikédése és az irdnyitisa alatt miksdd onértékeldsi csoportok tevékenyégének
ellatasa soran a szakképzb intézmény mindenkori hatdlyos szabalyzatainak betartisa az iranyadoé,
beleértve a tevékenyégiik soran kezelt dokumentumokra vonatkozé iratkezelési, iktatisi és egyéb
visszakereshetdségiik biztositisdra vonatkozo elbirdsokat.

A MICS végzi az Snértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az dnértékelds szervezési
feladatait, de az onértékelési csoportok munkajéban minden intézményi munkatarsnak van
feladata. Az onértékelésben részt vevd munkatarsak szdmara a megbizas helyben szokasos médon

— irdsban rogzitésre keriil.

Az intézményi Gnértékeléssel kapesolatos adatgy(ijtés tekintetében az értékelésben részt vevd

munkatdrsakra az intézményben mindenkor hatélyos adatkezelési szabalyok betartasa érvényes.

Az intézményi &nértékeléshez szikséges indiktorokat a MICS gyiijti 6ssze és késziti elé az
onérickelésl  csoportok  szaméra, a rendelkezésre 4ll6  adatbézisokbol, melyet a
folyamatszabélyozasokban lefrtak alapjan az illetékes kollégak tarolnak.

A MICS feladata az onértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatirsak folyamatos
tajékoztatasa is. A MICS kialakitdsa szakképz6 intézményenként az igazgatd feladata és
felelgssége.

A belsé audit ellatdsiban potencidlisan részt vevd személyek felkésziiltségét folyamatosan
biztositani sziikséges, melynek érdekében évente szitkséges szakképzési mindségiranyitasi
rendszer auditdlasdra irdnyuld felnéttképzési torvény alapjan megvalésuld kiilsé képzést
biztositani szdmukra. E képzések biztositjak a sziikséges auditori tudis alapjait, majd évente

megujitjak, illetve az esetleges rendszer-véltozasok okén az auditalasokkal kiegészitik azt.

MICS munkatarsak feladatai:
e részveétel az dnértékelésben;
o adatok gylijtése ¢s szolgaltatsa;
e partneri mérésekben valo kézremiikodés;
» az dnértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak elltdsa;
e részvétel a dontésekben;
e részvétel a célok meghatdrozasaban;

-14-/67
Moédositas érvénybe 1ép: 2025.12.01.



Damjanich Janos Technikum, Szakképzo Iskola €s Kollégium  vamegyei | Contrum

Heves Varmegyei Szakképzési Centrum *i+ | Szakképzési
Heves
INTEZMENYT MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

e részvétel a folyamatszabalyozasokat végzé csoportokban;
e részvétel a fejlesztéseket kidolgozé fejleszté csoportokban;

e részvétel a fejlesztések megvaldsitasaban.

A MICS vezetbnek és a tagoknak a minGségiranyitasi feladataikat kotott munkaidben a
szakmai oktatassal dsszefiiggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi korében latjak
el. Ez a kollégak munkakori leirdséban is régzitésre kertl.

A mindenkor hatdlyos, fenntarté 4ltal jovahagyott MIR kézikonyv €s a hozza tartozo mellékletek
illetve a MIR keletkezé dokumentumai az oktatéi testiilet szamara elektronikusan elérhetdk a
Teams Oktaté testiilet Altaldnos csatorndjan, nyomtatott formdban az iskolatitkdrsagon taldlhatok

meg.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az Szkt.40.§-a értelmében a szakképzd intézményck alkalmazottai — akik a kozismereti oktatasi
feladatokat, az Agazati alapoktatasi és a szakiranyu oktatasi feladatokat ellatjak — az oktatok,
munkaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban allnak Alkalmazasuk feltételrendszerét az Mt.
hatérozza meg. Az Mt.45.§-a alapjan a munkéltato és a munkavallalé megallapodik a munka

végzéséért jard ellenszolgaltatas mértckeében.

Az Szkt42.§-a alapjan a szakképz6 intézmény alkalmazotitja a munkaszerzddésében
meghatarozott mérték{i munkabérre jogosult. A munkabért gy kell megallapitani, hogy az
igazodjon a hasonlé munkakort betdltdk altal clérhetd havi jovedelemhez, tovabbd legyen
tekintettel a szakképzd intézmény alkalmazottjianak a szakképzd intézménnyel fennallé

jogviszonya iddtartamara.

5.1. Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatdt az igazgaté hdromévente értékeli a szakképzésért felelds
miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az alapjdn kialakitott médszertan szerint. A
f8igazgatd hatdrozza meg a szakképzési centrum és a szakképzd intézmény mindségiranyitasi

feladatait, ennek keretében az oktat6i értékeléssel kapesolatos konkrét feladatokat.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a modszertani

javaslat alapjén elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.
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Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és — dontése

alapjan — kiilsé szakértd bevonasaval haromévente

a) értékeli az oktatd munkdjat, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitdsaihoz kapesolédoan készitett

cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Europai Szakképzési Minéségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan

kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

» szakmai felkésziiltségét,

* aszakképzés-relevans korszerit médszertan alkalmazasat,

= pedagogiai tervezését,

*  pedagdgiai értékelését,

= egylittmiikddését mas oktatokkal, a sziilékkel és a dualis partnerekkel,
= személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogaté tevékenységét,

" innovécids tevékenységét és szakmai elkitelezettségét.

Az oktato értékelésének elkészitéséhez anonim kérddives felmérést kell végezni az oktatéi testiilet,
a tanulok €s a kiskoru tanulék torvényes képviseldi bevonasaval. A felmérésben vald részvétel

6nkéntes.

Az oktatodi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri mérbeszkdzok, és a

KRETA rendszerben gy{ijt5tt indikdtorok fognak segitséget nytijtani.

Az oktaték teljesitményértékelésében az egyes értékelési terilletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok &s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén keriilnek meghatérozasra. A stlyzoszdmok tekintetében az
intézmény az IKK Altal koz6lt és a honlapjdn kozzé tett, mindenkor érvényes legfrissebb

irdanymutatast veszi figyelembe az értékelésnél.

Az értekelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tAmaszkodva a gyiijtott adatokra, és
vezetOtarsai értékeld munkdjara. Az igazgat6 esetén az értékelést a fenntartd (szakképzési centrum
esetén a fdigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése
vezetdl felelosség. Az Gj oktatéi értékelés szempontjai az EQAVET Keretrendszer alapjan
késziiltek.
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Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-ériékelési rendszert is tartalmaz. Az
értékelési folyamat sordn a munkakor szervezeti érteke a munkakori profilok alapjan — az

dsszehasonlithatdsag céljabdl pontozasos rendszerrel — hatérozhatd meg.

5.2. Az oktatéi és intézményi vezetdi értékelés szerepe a MIR-ben

Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskdr, a vezetd
feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok
bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadéasindl, (j feladatokkal
t&rténd megbizasnal. Szakképzési Centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgato javaslatara
a foigazgatd dont a kancellar egyetértésével. Az oktatéi értékelés része az Onértékelésnek és a
kiils6 értékelésnek, mert ezek keretében vizsgalni kell az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési
rendszer intézményi miikodtetését, és abban a vezetéi feladatokat. Osszhangban a vonatkoz6
jogszabélyokkal, az 6nértékelés és a kiilsd értékelés, valamint az oktatdi és intézményi vezetdi
értékelés elvardsrendszere és mérbeszkozei az EQAVET Keretrendszer alapjan kertiltek
kidolgozdsra, oly mdadon, hogy azok az EQAVET intézményi szintre vonatkozd indikativ
jellemzbit (elvarasait) ¢és az intézményi szinten alkalmazhaté EQAVET indikétorokat
tartalmazzak. Az onértékelés, a kiils6 értékelés és az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés célja
a folyamatos fejlesztés — igy beszélhetiink a ,,tanul6 szervezet” mitk6désérdl, amelynek alapja az

onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.

5.2.1. Az oktatéi értékelési rendszer alkalmazasa
52.1.1. Az oktatéi értékelés intézményi elvarisrendszerének meghatirozasa

Az intézmények sajat elvarasaikat az ltalanos elvarasok mentén fogalmazzak meg. Az elvarasok
rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot ¢s a szempontok
adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek megfelelben irjak le a jo
oktat6 jellemz6it. Az intézmények céljaik alapjan valtoztathatjék a szakképzési centrum szintjén
egységes alapelvek alapjan kialakitasra kerilt un. stlyszorzokat. (A 1. sz, 2. sz. €s a 3. sz,
mellékletben megtaldlhaté tablazatok utolsd oszlopai ajanldst tartalmaznak a silyszorzok

megallapitasdhoz. Eltérni a keretérték (6sszesen 600 pont) megtartasival lehet.).

Az értékelés alapjat az altalanos elvarasok értelmezését kovetden kialakitott intézményi sajat

elvarasok alkotjak. Az altalinos elvarasok értelmezése lehetdséget biztosit az intézményeknek,
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hogy az egyes elvardsok mogé olyan konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito,
értelmezd — magyardzatot fogalmazzanak meg, amelyek levezetheték az adott intézményre

jellemz0 sajatossagokbol, tamogatjak az intézményi célok teljesiilését.

5.2.1.2. Az oktatéi értékelés médszertana, eszkizei

Az ¢értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,

hogy az éri€kelési tertiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendé informaciot

szolgaltassanak.

5.2.1.3. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIRA adatok), az
intézmeényi jovokep ¢s stratégia alapjin meghatdrozott munkakéri értékek, tanulédi eredmények
(KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és
beszamoldk, digitalis tananyagok, tanmenetek, Oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi

produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgaté részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgat6é meggy6z6djék arrol, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozé
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK-k) eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjiban az eurépai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
célokkal ~ Osszhangban  megfogalmazottakkal, a  tanulécsoport jellegzetességeinek
dsszehangolaséval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése

szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség;

A szakképzés-relevéans korszerii modszertan alkalmazasa;
Pedagédgiai tervezés;

Pedagogiai értékelés;

Egytittmiik6dés mas oktatdkkal, a sziildkkel és a dudlis partnerekkel;
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogaté tevékenység;
Innovéacios tevékenység és szakmai elkitelezettség.

O 0 0 0O 0 0 ©

A dokumentumok ¢s javasolt vizsgalati szempontjaik a kévetkezdk:
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v KRETA napl6;
Pedagogiai eredményesség;

v A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értekeleést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egydrtelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak;

v Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléscinek eredményeit rendszeresen szakszerien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében;

<

A dudlis képzohely értékelési gyakorlatival Osszhangban alakitja ki értekelési
gyakorlatat;

Munkatervek és beszamolok;
Pedagogiai eredményesség;

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében;

A NN

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 8sszhang az intézményi célokkal;

<

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvalésitasiban és a tanuldk személyiségfejlesziése érdekében;

Részt vesz tudasmegosztasban;
Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkét segité szakemberekkel;
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez;

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre;

S S T

Tamogatja a tanulék 6ndllé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részéve teszi a
tanulok oOtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaldi és a
vallalkozo6i kompetenciaik fejlesziését;

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban;
Kiils6-belsé szakmai kapesolatrendszerrel rendelkezik;

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjét, oktatéi karrierjét;

AN NEENEEN

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevinsak
(6ratervek, egyéni fejlesziési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek);

<

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik;

{\

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba;

v Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapa modszereket
alkalmaz;

v' Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz;

v A tanuldk, tanulécsoportok egyéni szitkségletéhez illeszkedd moédszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas);
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v’ A szakképzési tartalomhoz illeszkeds, megfeleld munkaformakat alkalmaz;

v" Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal;

v Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds médszereit €s eszkdzeit;

v Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalésa, motivacidjuk fejlesztése,
¢pit a tanuldk aktiv részvételére;

v’ Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudésdra, valamint a dudlis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra;

v' Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban 1ejl6 lehetbségekre;

v" Tdmogatja a tanuldk snallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 5ndllo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

5.2.14. Megtigyelés

Az crtékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-
/foglalkozaslatogatds. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valésitja meg
tanitasi Ordjdn az oktaté az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, kéveti-e a szakmai programban
megfogalmazott clveket, figyelembe veszi-e a tanulécsoport adottsagait, a tanuldk
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktato tervezOmunkajaval. A
tanérak, foglalkozdsok latogatésa ad informaciét arrdl is, hogy megvalésul-e a tanérén a tanulék
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuléi 6ndllosag tamogatdsa, megfelel6-¢ a motivilas, a
tanulas korszerl €rtelmezése, a korszer(i pedagogiai technolégidk alkalmazisa, a folyamatos
ellendrzés és értékelés. A latogatdson tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak
megvaldsulésat mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartis és reakcié kiszédmithatatlansdga miatt

az oktatd spontan reagalésat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A litogatast kovetd ériekeld megheszélés tovabbi ériékelési-szempontokra. (pl.-az-oktaté tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejl§ lehetéségek kihaszndlasa, tanuléi Stletek felhasznalasa,
szakmai egylittmiikodés és innovacid) is térjen ki.

Ora-/foglalkozéslatogatds és az azt kovet6 értékels megbeszélés szempontjai;
Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéssal rendelkezik;

A korszer( ismereteket beépiti a tanulds-tanités folyamatéaba;

A N NN

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapi médszereket
alkaimaz;
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Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz;

A tanulék, tanulécsoportok egyéni sziikségletéher illeszkedé modszereket ¢s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas);

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformdkat alkalmaz;
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységeében;

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajit dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal;

Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket ¢s adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit;

Tervez tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére;

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tuddsdra, valamint a dudlis képzbhelyen szerzett
ismeretckre, tapasztalatokra;

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és Osszegzl értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak;

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz;

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziilkkel, tanuldkkal;

Ellenérzéseinek méréscinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien
clemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldléscben;

Pedagégiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetésegekre;

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasét, a tanulési-tanitasi folyamat részEéve teszi a
tanuldk otleteit, onallé kezdeményezéscit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi €s a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

5.2.1.5. Kérdéiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgilati szempontjaik a

kavetkezok:

A N NN

1l

Tanuldi vélemény;
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat;
Digitalis oktatds modszereit és eszkozeit;

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére;

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tuddséra, valamint a dudlis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra;
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v" A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd értékelést

alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiick, targyilagosak, fejlesztd
hatasaak;

<

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz;

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarisokat a sziilokkel, tanulokkal;

A dualis képzohely értékelési gyakorlatdval dsszhangban alakitja értékelési gyakorlatat;
Munkaeré-piaci, dudlis partneri visszajelzés*;

Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerti szakmai tudassal rendelkezik;

A korszer(l ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatdba;

RN N SRR

Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudasara, valamint a dualis képzbhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra;

<

A dudlis képzbhely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat;

Egylittmiikodik a dualis képzohelyekkel;

Sziildi vélemény*;

- (L SN

Egytittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel;
v" Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal;

(*Opciondlis. A megalapozott dontéshez a kérdbives felmérés mellett/helyett a visszajelzés; egyéb
formai is felhasznalhatok. Példéul szillsi értekezletek, partneri taldlkozok, megbeszélések sordn
kapott visszajelzések.)

3.2.2. Az oktatéi értékelés eljirasrendje

Feladat Felelgs Hataridé Keletkezd
dokumentum
Az oktatéi testiilet tijékoztatasa az i razeatd Szeptember 15
oktatoi értékelésrdl I\%Hcgs V.;th(, P ’ Jegyz{jk(‘jnyv
_ | vezetdség, ) S
Oktatokra vonatkozo egyéni MICS Oktober 15. . ) ]
iitemtervek kialakitdsa femers
oktaténként

Oklevelek, bizonyitvanyok,

r r r - 3 r N MI F . r
t’anus.xtvianyok szakmai &néletrajz CS okidber 31. eljegyzes
attekintése
Tantigyi tumok MICS Iy S
’ anu'gy{ dokumentumo folyamatos Feljegyzés
attekintése
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Oralatogatasok lebonyolitésa az vezetdség,
{itemterv alapjan munkakdzds fitemterv Ora-
ség- szerint foglalkozaslatogatas
vezetdk megfigyelési naplo
vezetdség,
i munkakdzosség- .
Az oralatogatés tapasztalatainak ) s {itemterv Feljegyzés a
S vezetok ) . R
megbeszélése. szerint latogatast kovetd
értékeld
megbeszélésrol
MICS,
. , osztalyfondk " : A o
Kérdoivek kitoltetése. ok Y februar 28. Kitoltott kérddivek
T et MICS, 7 Pl 1.
Kérdéivek kiértékelése marcius 31. Kiértékelt kérdbivek
Az értékelési dokumentumok vezetOség, o Feljegyzes
g < aprilis 30. L
attekintése MICS
) vezetOseg, . Feljegyzés
Interju az oktatoval majus 31.
nterju az 6va MICS ajus
Az oktaté dnértékelése oktat6 méjus 31. Onértékelési lap

5.2.3. Az oktatdi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatéi értékelési rendszer a szakképzé intézmény minden oktatéi munkakérére alkalmazandd
(kbzismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, komyvtaros oktato, fejleszté pedagogus,

gyogypedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakériiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékelni kell. Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartosan tavol 1évé kolléga esetében csak a
munkakér értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az & esetikben az 1-3. értékelési
teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa

csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatdé megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arr6l a szakképz6 intézmény
vezetdjével.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

o az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakér értékelésére vonatkozik;

e a 4-10. értékelési terilet a munkakort betdltd oktaté szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.
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Az ertékelési szempontok az értékelési teriilet lebontésat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel és
azon beliil a szempontokkal egytitt a teljes oktat6i tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem
kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész
értékelési tertiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetenciait. Nem minden
oktatdi munkakorben relevdns minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes
¢rickelési tertiletet kell pontozni. A magyarézat segiti az adott értékelési szempont szakképz6
intézményi értelmezését.

Az oktatoi értékelés soran minden oktat6 szakmai dnéletrajzot, Snreflexiot készit. Az értékelés

soran megjelend fejlesztendd teriiletekre az oktatok cselekvési tervet készitenek.

III. Az intézmény mérési rendszere
(indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

A kotelezd szakképzési indikdtorok az eredményességet meghatérozd alapveté szakmai
minéségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szémdra kotelezé és az adatok tilnyomé
reészet a meglévd elektronikus adatszolgdltatdsokbél meg lehet hatérozni; a jelenleg még nem
gytijiott adatokat intézményi adatszolgaltatissal fogjuk biztositani,

A kotelezben mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és cldéllithatd
EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

A szakképz6 intézmény egy sajat indikétort is mér (Technikumi képzésben tanuldk szdma / aranya
az intézményben szakmai oktatasban tanuldk szamahoz viszonyitva.), ami az intézmény stratégiai

c€ljainak vizsgalatihoz sziikséges.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérésck

Az intézményi Snértékelés lényege, hogy az €rtékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja a
miikodését és az adatokkal altamasztott eredmények alapjan erbsségeket és fejlesztend
teriileteket hatdroz meg. Az eredmények vizsgélatahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye
is az intézményi és az intézményvezetdi munkardl.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodasban rogzitett
egyiittmikadési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos ¢s fontos helyi
gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egyiittmiikddés egyik legiényegesebb tulajdonsaga,
hogy a partnerségbél ered¢ gazdasigi és trsadalmi haszon meghaladhatja az ugyanazon
szervezetek altal egyénileg megszerezhetd elényoket.

Az azonositott partneri kéron beliil a partnerekkel valo kapcsolat szorossdga alapjan az intézmény
meghatirozza relevans partmereil. A partnereket megkiilonbdztetjik aszerint is, hogy az
intézményi miiksdés kiilsd vagy belsé érintettjeirél van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapesolodéan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakkeépzés eredményességében, elvardsaik,
elégedettségiik meghataroz6 az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony
miikédéséhez elengedhetetlen a jO partneri egyiitim{ikddés.

A relevins partnerek koziil az onértékelés soran mérend$ partmerck azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulesfontossagn az intézmény miikddésében, céljainak
elérésében, ezért feltétleniil szikséges a mérésekbe valo bevonasuk. Természetesen ezt a kort az
intézmény tetszdlegesen ki is bovitheti.

A kiilsé partnerek kowziil relevansak a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskoldk, egy¢b
szakmai szetvezetek, de koziilik csak a dudlis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek azok, akiknek/amelyeknek
a véleményét az onértékelés kétéves ciklusdban legalabb egyszer partneri igény- ¢€s
elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A belsd partnerek koziil a didkdnkormanyzat, a képzésben résztvevok, az egyéb alkalmazottak, a
tanuldk, a torvényes képviseldik illetve az oktatok véleményét kérjiik ki igény- és
elégedettségmérés keretében.

A szakképzé intézményi ¢és  intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatoi

teljesitményértékelés keretében az aldbbi kotelezd partneri méréseket végezzik cl:

-29-/67
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A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitisa

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsaba
tovabbi kollégak bevonésa is sziikséges lehet. A partneri méréseket papiralapon vagy elektronikus
kérdoivszerkeszt6 ¢s kiértékeld programok hasznalatival végezzilk. A partneri méréseket igy kell
clvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott
legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg. (4 felmérés érvényessége a mintavételi ardny 30%-
a.)

A partneri mérések fitemezését oly modon tervezziik meg, hogy az &sszesitett adatok az

onértékelést végz6 munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.

Adatfeldolgozis, az eredmények dsszegzése, az eredmények bemutatdsa a partnerek
szamara

A keérddivek feldolgozésa soran olyan eclektronikus adatrdgzitdt hasznalunk, amely t6bb éven
keresztiil is biztositja az adatok sszehasonlithaté feldolgozasat, elektronikus tarolasat. Ez
lehet6vé teszi a jovBben, hogy adatokat idésorosan vagy tematikusan le tudjunk kérdezni, illetve
azok alkalmasak lesznek dsszehasonlitisok, tematikus Ssszesitések és elemzésck elvégzésére.
Vizsgalni fogjuk a kérdésekre kapott valaszok szamszerii Osszesitését, a valaszlehetéségek kozotti
megoszlast, az igynevezett alapmegoszlist, a valaszok atlagériékét kérdésenként és Gsszességében
is.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi
szabalyok betartdsat.

A partneri mérések dsszesitett eredményeirl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevs partnereket,
hogy lassék annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a véleményiik kinyilvanitasat a

tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.

-32-/67
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Az intézményi onértékelés folvamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz
tartozo lépések.

1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatdi testiilet tijékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az 6nértékelésben részt vevl munkatarsak felkészitése
1.3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informacio- és adatgyiijiés

2.2. Az egyes onértekelesi szempontokhoz az intézményi mitkddési
gyakorlatleirasok elkészitése

2.3. Az intézményi mitkddési gyakorlat adott onértékelési szempontnak
valo megfeleloségének szazalékos értékelése

2.4. Erdsségek ¢s fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi
milkddésben

2.5. Erbsségek és fejlesztendd tertiletek intézményi dsszesitése
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa
2.77. Oktatotestiileti elGterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az onértekelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testilletnek

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijelolése
3. Az intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi lépései
3.1. Fejlesztési célok meghatirozasa
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsinak értékelése

4. Osszegzés az 6nértékelés megvalésitasanak tapasztalatairdl
Az intézményi onértékelés soran elvégzendé feladatok
1. Az intézményi dnértékelés elokészitése
1.1. Az oktatoi testillet tdjékoztatisa az onértékelésrol

Az int¢zmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres id6kdzonként — legalabb
kétévente — atfogd onértékelést végez. Az intézményben a MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak
az Onértékelést, rajtuk kivil az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat bevonasara keriilhet
sor. Az Onértékeles megkezdése el6tt az oktatdi testiilet tajékoztatast kap az Snértékelés céljardl,

az Onértékelést munka és folyamat részleteir6l, az elvégzend6 feladatokrél és az elvart
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eredményr6l, a munkatirsak feladatokba valé bevonasarél. Ezek a feladatok vezetéi
felhatalmazast is adnak a munkéhoz.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi timogatassal. A csoport tagjai tajékoztatast adnak
az oktatoi testillet részére az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET
Keretrendszer céljarol, felépitésérdl, elényeirdl, hozzaadott értékérdl, az Onértékelés
folyamatardl, a sziikséges er6forrasokrol.

Az oktatéi testiilet minden tagjdnak részt kell vennie az onértékelési munkéval kapcsolatos
tajékoztaton.

Az onértékelési csoportok kialakitdsakor intézménylink a Szakképzési Centrum
irinymutatasai alapjan az alabbi szempontokat vette figyelembe:

4 f6s MIR csoportnal: 4 onértékelési csoport 1étrehozasa javasolt. Egy csoport Osszesen 4 fvel
(tagok 1 MICS tag ¢és 3 tag az oktatoi testiiletbdl). 1 csoportnak 4 6nértékelési szempont jut a
16-bdl. Az oktatoi testiiletbdl dsszesen bevont plusz oktatok szama (a MICS tagon kiviil): 12
o

Az intézményi Onértékeléssel kapcsolatos adatgyiijtés tekintetében az értékelésben részt
vevd munkatarsakra az intézményben mindenkor hatalyos adatkezelési szabalyok betartasa
ervényes.

Az intézményi dnértékeléshez sziikséges indikatorokat a MICS gyiijti dssze és késziti eld
az Onértékelési csoportok szamara, a rendelkezésre allé adatbazisokbol, melyet a
folyamatszabalyozasokban leirtak alapjan az illetékes kollégak tarolnak.

1.2. Az dnértékelésben résztvevd munkatarsak felkészitése

Az dnértékelés szakszerli megvalodsitasa érdekében azoknak a munkatarsaknak a felkészitése,
akik aktiv szerepet véllalnak az onértékelés megvaldsitasaban az oktatdi tovabbképzésen resat
vett MICS tagok tartjdk meg, a képzés onérickelésre vonatkozo tematikdja alapjan és az oft
atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az dnértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjek az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikdjat, felépitését, valamint alaposan tanulmdnyozzak és

egységesen értelmezzék az Onértékelés szempont- és elvarasrendszerét.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az dnértékelés megvalositasdhoz a MICS — vezet$i tamogatassal és az onértékelésben résat
vevh tobbi munkatars kozremikodésével — elkésziti az Onértékelés munkatervét annak

érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositashoz sziikséges eroforrdsok
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tervezhetéek legyenek. Az intézmény az 6nértékelés folyamatit Ugy iitemezi, hogy az
onértekelés eredmenyeként elkésziilé cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap
alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az Onértékelés megvaldsitdsi folyamatét, 1épéseit,
feladatait. A munkaterv régziti azt is, hogy az onértékelést végz6k hogyan osztjak fel egymas
kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint
végeznek.

Az Onértékelés tervezése soran a MIR figyelembe veszi, hogy az intézményi onértékelést
ketévente kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendé feladatok is, mint
az indikatorok evenkeénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét a teljes
kétéves megvaldsitasi folyamatra elkésziti, és az adott tanévben elvégzendd onértékelési
feladatokat a MICS éves Onértékelési munkatervében részletesen meghatirozza. Az
onertekelési feladatokat — nagy lépésekben — beépiti az intézmény éves munkatervébe.

Az Onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetbje a felelds. Az elkésziilt
munkatervet ismerteti és egyezteti az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a
részvételére szamitanak az intézmény Onértékelésében. A munkatervet az intézmény

vezetésenek kell jovahagynia, csak ezt kovetSen torténhet meg a megismertetése a

munkatarsakkal.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

2.1. Informacid- és adatgyiijtés

Az informéacid- és adatgylijtés célhja, hogy az Onértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolodo elvardsokhoz rendelten az intézmény megkeresse és 6sszegezze mindazokat az
informéaciokat, adatokat, tényeket, eredménycket, indikatorokat, amelyek jelenleg
rendelkezésre allnak.

Ossze kell gyfijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikddik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkédése soran
milyen eredményeket ért el célok, indikatorok megvalésuldsa, a folyamatok mikédtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informaci6- és adatgyiijtés sordn elsddlegesen azt tartjuk szem el&tt, hogy az intézménynek

milyen informdcidkra és adatokra van sziiksége, és hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)tol
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gylijthetok be ezek az informaciok, adatok.

Az informacio- és adatgytijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint és a
munkatarsak széles korének a bevonasdval — az intézményben Osszegylijtjiik az egyes
dnértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informadciokat, adatokat €s tényeket,
amelyek az oOnértékelés elvégzését, az erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek feltarasat,
azonositdsat tamogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e
gyakorlatok alkalmazisa révén elért eredményeit. Ehhez a MICS tagjai — az Onértckelesbe
bevont intézményi munkatarsakkal egyiitt — Aattanulmanyozzak, kozosen értelmezik az
onértékelési szempont- és elvarasrendszert.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgy(ijtés meghatarozo

modszerei a dokumentumelemzeés, a kérddiv és az interju.

s A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett milkodési elemeket lehet feltarni,
Osszegyljteni.

o A kérddivek elsbsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és
clégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehet8séget. A partnerek
listdjat a 16. szamu melléklet tartalmazza.

» Az interjik segitenek olyan miikddési elemek feltdrdsaban, amelyek nem rogzitettek

irdsban, viszont az intézményben mikddé gyakorlat.

Az intézményi onértékeléshez szitkséges indikatorokat a MICS gyiijt1 dssze és késziti elo.

Az intézményi dnértékeléssel kapcsolatos adatgyiijtés tekintetében az értékelésben részt vevd
munkatarsakra az intézményben mindenkor hatdlyos adatkezelési szabalyok betartasa érvenyes.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Ennck a 1épésnek a célja az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsoléddan az intézmeny
oktatdsi- nevelési- képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken
alapulo feltarasa és ez alapjan az intézményi miikddési gyakorlat tényszeri leirdsa.
Az intézményi miikddési gyakorlat leirasokat azok az dnértékelésben részt vevd munkatarsak
készitik el, akik az adott 6nértékelési szempont(ok)hoz az informécio- és adatgylijtést 1s végzik.
Az intézményi mitkddési gyakorlat leirdsa soran kiilondsen figyelmet forditunk arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul
folyamatba helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan letrni a gyakorlatot.

2.3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott oOnértékelési szempontnak valé
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megfeleloségének szazalékos értékelése

Ebben a [épésben a bemutatott intézményi mitk6dési gyakorlatok elemzése és értékelése valdsul
meg. Az intezmény miikodesének értékelés¢hez meghatarozzuk, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott milkddési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont A4ltal
meghatarozott elvart intézményi miikddésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltunk és azt is, hogy mi miikodik jol.

Az adott Gnértékelési szempont és a kapcsolodo elvéarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
adjuk meg, az alabbi értekelési kategdridk alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg 0-20%
részben megfelel 21-50%
tobbnyire megfelel 51-80%
megfelel 81-100%

2.4, Erdsségek és fejlesztendé teriiletek meghatarozasa az intézményi miikédésben

Az intézményi mitkddesi gyakorlat onértékelése sordn

* amilkodési gyakorlat leiras,

«  az oncrtékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

+ az adott Onértekelési szemponthoz kapesolodd, az intézmény eredményességét az
adott teriileten jelz6 szakképzési indikatorok értékelése,

« akapcsolodo folyamatok milkédésénck az értékelése,

»  akapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

*  acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az ériékelése, elemzése
alapjan az intézmény — Snértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat,

erdsségeket €s problémakat, hidnyossagokat, fejlesztend$ teriileteket azonosit, rogzit.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltirasa, Gsszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tamaszkodhat a fejlesztd munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, mitkddése
ezek erositésével valhat még sikercscbbé, eredményesebbé.
Az onértékelés soran az intézményi milkddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén
vizsgaljuk:

e Azintézmény az adott dnértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a mitkédési gyakorlat
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o Kkiterjedtségét az adott Onértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
o szabalyozottsagat, egységes milkodtetését,
o id6beli szabalyozottsagat, rendszerességet.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenységteriileten olyan miikddést alakitott ki, amely az
intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenységterileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
e A kialakitott szabdlyokat, a sikeres megvaldsitdshoz sziikséges mértékben, irasban
rogzitették.
e Az elbirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelen valdsul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlatdban.
o A kérdéses teriiletre kialakitott j0 mitkddési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkakozosségében alkalmazzak.
e A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az szitkséges,
minden esetben alkalmazzak.
e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szdmszerii adatokkal,
amelyeket — ha van rda mod — dsszehasonlitanak mas hasonlé intézmények eredményeivel.
¢ Az indikitorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatiban) folyamatosan javuld
tendenciat mutatnak.
o A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.
o Azindikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megielel6

miikodést teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztend6 teriilet lesz.
A fejlesztend§ teriiletek koze tartoznak még azok a mitkddési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvardsokra intézményiink nem tudott vélaszt adni, mivel intézményiinkben
jelenleg nem foglalkozunk az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek
tekintendd tovabba, ha intézményiink egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban
nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtamasztani a vizsgalt
tevékenység eredményességét.

A végsd értékelést, az erOsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torteénd

meghatarozasat csoportmunkéaban végezziik.
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Azt kell meghatérozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott Snértékelési szempont
elvardsait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell

tenntink.

2.5. Erosségek és fejlesztendé teriiletek osszesitése

Az erbsscgek ¢s a fejlesztendd teriiletek intézményi szinti 6sszesitése soran a MICS attekinti
az Onértékelést, és konszenzussal meghatirozza az onértékelésen belilli kapcsolatokat,
osszefiggeéseket kiillon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erbsségek és

kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott.

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek ¢s a fejlesztend teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listdjanak elkésziiltét
kdvetden egy kiilon Iépésben meghatarozasra keriilnek az dsszegzett fejlesztendé teriileteken
beliili prioritasok, elkésziil az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt listaja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erlsségek és a fejlesztendd tertiletek Osszesitett
listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendé
teriiletek rangsorolt listaja.

Az intezmenyvezetd részt vesz az erésségek és a fejlesztendd teriiletek dsszesitésében, valamint

a fejlesztend$ teriiletek rangsoroldsaban.

2.7. Oktatdéi testiileti eléterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl

Az dnértékelés eredményeit szilkséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely soran
az oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba kijeléli a

megvalositandé fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatisa az oktatoi testiiletnek

Az oktatdi testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatirsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, f6bb megallapitisait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel — az 6nért¢kelés soran feltart informacidk alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell
az intézménynek, és dontsenek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjik el az intézményben.

Az elbterjesziést megel6zden a MICS az intézményvezetd kdzremilkddésével — az intézményi
onértekelés €s a hozzi tartozé elemzések alapjan — meghatarozza, hogy milyen informacidkat

¢s milyen formaban szeretnének megosztani az oktatdi testiilettel, annak érdekében, hogy
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kozosen kijelolhessék a fejlesztési irdnyokat. Az oktatoi testiileti elSterjesztés két 6 elembdl
all:

> az Onértékelési dokumentaciobol és

> a szobeli prezentaciébol.

2.7.2. A megvalositandé fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztend6 teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetben, és ezeket
elGterjeszti az oktatoi tantestiilet szimara abbol a ¢élbol, hogy az valassza ki és dontson arrél a
3-6 relevéns fejlesztendd teriiletr8l, amelyekre vonatkozdéan az intézmény célokat tliz ki és

intézkedéseket hoz, cselekveési tervet készit.

3. Az intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi lépései

A kovetkez6 folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi dnértékelés eredményeként

milyen lépésekben végezziik az intézményi mindségfejleszté tevékenyseéget.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az elsé 1épés az nértékelés eredményei alapjan kivélasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
célok meghatarozasa, kitiizése, amelyet megeléz a problémak okainak a feltarasa ¢s elemzese.

A c¢él megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten €s hataskorben

térténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott celokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére €s megvalositdsara cselekvési terveket készit az
intézmény, amelyeket az oktatoi testillet fogad el €s a fenntart6 hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy meghatarozzuk a kitiizott fejlesztési célok elérésének
részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilén cselekvési tervet készitlink, melyeket az intézmeny éves
munkatervével sszehangolunk, hogy elegendd erbforras alljon rendelkezésre a cselekvési
tervekben foglalt feladatok megvalositisahoz.

A fejlesztési célok kitiizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa mar nem a MICS,
hanem a fejlesztd csoportok (FCS) feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetencidkkal rendelkez6 vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak,
de kiils6 szakértdt is bevonhatnak ebbe a munkaba.
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A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az
intézmeény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak &llasarol, arrél, hogy hol tart és milyen
credmenyesen folyik a fejleszté csoport munkdja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és
kommunikécio teremti meg a lehetdséget a munkatérsak szdmdra, hogy megismerjék az elért
eredményeket, lissék a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolédni a

fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

3.3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése

A fejlesziések megvalositasat kovetéen — a kovetkezd dnértékelés soran — értékelni fogjuk,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a
kapcsolodd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitiizott céljat, az
intézmény elsédleges feladata a szabdlyozott miikddés biztositisa, azaz az 1 folyamat
miikddtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek
korrekeiot kell végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a vizsgélt
teriiletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az clvart eredményt. A cselekvési tervek
megvalositasat a tanév vegi értékelések soran a mérfoldkdveknek megfelelden értékelni kell. A

kovetkezd dnértékelés sordn sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét.

4. Osszegzés az dnértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezdrasat kovetben elvégezziik az dnértékelési munka attekintését,
ertékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az dsszegyfijtését, valamint az
onértekelés intézményi folyamatdnak, modszereinek és eszkdzeinek a feliilvizsgalatat és
javitdsdt. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja,

hogy a kovetkezd alkalommal az intézmény az Onértékelését még hatékonyabban és

eredményesebben végezhesse el.

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Lasd: 11. melléklet
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VI. Az intézmény vezetéjének dnértékelése

A szakképz6 intézmény mindségiranyitsi rendszerének meghatirozo része az intézmeny atfogd
onértékelése. Az intézményi dnértékelés rendszerét Ggy alakitjuk ki, hogy annak keretében sor
keriiljon az intézményvezetd dnértékelésére is, alkalmazva az Szkr.124.§ (5) bekezdéseben
el6irtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkdjat az oktatdi testilet a vezetd megbizasanak
masodik és negyedik évében személyazonositisra alkalmatlan kérddives felméres alapjan
értékel”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben elbirt
kérddives értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,

szerepére és vezetdi kompetenciaira kertil a fokusz.

1. Az intézményvezetdi dnértékelés szervezeti kereteinek, eljardsrendjének
meghatirozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd dnértékelése kapesolodik az intézményi dnértékelés folyamatahoz, mert az
el6készitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységet, ha az
intézményi 6nértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat, onértékelési
szempontonkénti leirisa, megtdrtént az adott szempontnak valé megfelelfsség értékelese, az
értékelés indoklasa és az erésségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirol szolé partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az

oktatokat és a munkaerépiaci partnereket (dudlis képzShelyek oktatoi) tekintjiik.

Ssz. Feladat Felelds Résztvevik Utemezés

y, [partneri kérdgivek MICS  MICS évente
Osszeallitasa
A partnerek kérdbives o!cta.tm testiilet, munkacrd- »

2. e erdera MICS piaci partnerek, kétévente

szakmai igazgatdhelyettes

3, | beérkezett kérddivek MICS  MICS kétévente
0sszesitese
Az osszesitett kérdbivek

4. ¢s az intézményi MICS MICS kétévente

onértékelcs eredménynek
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atadasa az
intézményvezetonek

Az intézmény vezetbje
megvizsgalja és elemzi az
intézményi onértékelési
dokumentumokat
Intézményvezetbi

6. ©Onértekelési dokumentum | Igazgatd  [[gazgaté kétévente
clkészitése

Igazgaté  [[gazgato kétévente

7. Cselekvési terv elkészitése Igazgaté  [[gazgato, MICS kétévente

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése
a} Az elvarasok mentén a MICS 6sszeéllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan
az oktatdi testillet, és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményverzetd
munkajat.
b) A MICS koordindlasaval megtdrténik a partnerek kérddives megkérdezése.

c) A MICS Osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés
credmény¢t tartalmazo dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetdnek.
Az intézményvezetii onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi 6nértékelését, amelynek

soran megvizsgalja és elemzi

* az intézményi Onértékelés sorin Onértékelési szempontonként megfogalmazott
milkodesi gyakorlat lefrasokat, a miikddési gyakorlatok szazalékos és sziveges
értckelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

*  az értékelési szempontokhoz kapcsol6dé, sajat munkéjara vonatkozo partneri mérési
credményeket (oktatdi testilet, munkaerd-piaci partnerck megkérdezésének

eredményei).

elkészit cgy intézményvezeti Onériékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza €s leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztends teriileteket,
Ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztend$ teriilet egy vagy t8bb dnértékelési szempontra
is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az dsszegyijtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoéan, tovabba
roviden kifejtheti a kivélasztott fejlesztések indokait, mi észténdzte a vélasztasat, milyen

-66-/67
Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Varmegyei Szakképzési Centrum rit Szakképzési
Damjanich Jénos Technikum, Szakkeépz0 Iskola és Kollégium  vamegvel | Centrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

vezetdi képességek, kompetencidk fejlédését célozza meg azokkal. Az int¢zményvezetének
sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan
meghatérozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast

erdsitik, 6sszehangoldsuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli.

Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalGsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére es

megvaldsitisara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

o afejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat;
e afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok itemezését (id6igeny, hatarido);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremilikodo);

» a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrdsokat.
Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvesi tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkilldi az intézmeny

fenntartdjanak.

3. Intézményvezetii onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi &nértékelési szempontsor (12. sz. melléklet) azonos az intézmeényi
onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetnek az onértékelését azonban aszerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg véllalt feladatai,

személyes szerepvallaldsa és vezet6i kompetenciai.
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Abrajegyzék:

1. 4bra A mindségiranyitasi rendszer mitkddtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei
........... Hiba! A kinyvjelzo nem létezik.

2. abra Intézményi midéségiranyitasi rendszer (MIR)........ccovvevevvecrenenene. Hiba! A kényvjelzé nem létezik.
3. dbra Az intézmeényi Snértékelés folyamatdbrAfa ... .........ooooivivivivieiee e e -55-
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LEGITIMACIOS ZARADEK
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>4, Damjanic

) h Janos Technikum, 'Szakrképzé Iskola és Kollégium Heves
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)  Varmegyei Centrum

5. sz. Melléklet:

Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét méré kérdoiv
Tanuléi kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a leg6rdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:
teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,0” megjel6lést az atlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valés képet kaphassunk.

1. Az intézmény rendszeresen tajékoziat (példaul a didkénkormanyzaton, osztilyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalésulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az intézmény, amelyekkel a végzést kovetden kbnnyen el
lehethelyezkedni a térségben.

3. Az intézmény figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. milkdédtet
didkdonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulék igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejlesztd orakon, véddnd, pszichologus,
gyogypedagogus, gybgytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Az intézmény lchetséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az intézmény lehetSséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkér, szabadidds
tevékenységek).

8. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szak-mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Azintézményben alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az intézményben valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoporimunka,
szamitogéppelvégzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az intézmény az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi
azoknak avallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerzddéssel tanulnak.

12. Az intézmény egyértelmilen meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékeléseljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszercket, -eljdrasokat
alkalmaznak.

14. Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi
tudasés az eszkozpark teriiletén.
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15.

i6.

I7.

18.

19.

A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozdsndl bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket,
technologidkat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az intézmeny nagy hangstlyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége
megfeleld legyen.

Az intezmény a szakmai Orakon nagy hangsilyt fektet a komyezeti
fenntarthat6sagra, és crre Gsztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra,
hogy a tanulok tudasa fejlédjon a fenntarthatosag terén.

Az intézmény az energiatakarékossdgot és a komyezettudatossagot érvényesiti
minden teriileten (pl. hulladékminimalizalds, szelekttv hulladékgyfijtés, modern
vilagitas, z0ld n&vények, szell6zés, energiatakarékossig, az anyagok
Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatésa, stb.).

Az intézmény hatékony palyaorienticids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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6. sz. Melléklet:

Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv
Sziiléi kérdaiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt llitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikr6z6 értéket (a legdrdilld menii segitségével) 0 és 4 kozitt,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény rendszeresen tijékoztat az osztalyfondkon, sziildi munkakdzdsségen
keresztil a tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az intézmény, amelyekkel a végzést kdvetden kdénnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az intézmény megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok
képzésilehetoségeirdl.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.

5. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztataséra.

6. Az intézmény lehetéséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az intézményben kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

8.  Azintézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- €s egészseégtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejleszté érakon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az intézménnyel valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a szillok
szdmdra, hogy hozzijussanak az iskoldval, dudlis képzéhellyel és a gyermekiikkel
kapesolatosinformacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzék a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési moédszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellen6rzése rendszeres.

14. A sziilék rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldrehaladasarol.

15. Az intézmény az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, zold
novények, szellbzés, energiatakarckossiag, az anyagok Gjrahasznosithaté papirra vald
nyomtatasa stb.).

16. Az intézmény hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7 sz. Melléklet:

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértekben igaz.
Vilassza ki a véleményét titkrozd értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozdtt, ahol:

teljesen igaz =4
altalaban 1gaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valés képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitiizeseit, ¢s
biztositja ezek mérhetdségét.

2. Aképzések és a képzési programok §sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmilen meghatiroztdk az intézmény minGségpolitikai céljait, chhez kapcsoloddan a
minBségiranyitis szervezeti kereteit és a munkatirsak mindségiranyitissal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételétaz
intézményi célok és tervek kialakitisaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans killsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedeseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovdbbitas biztositaséra.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmet.

8. Az intézmény megvalésitia az emberi és anyagi créforrasok elosztasat, meghatarozza az
erbforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kdzotti egyiittmiikddés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodes,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival dsszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tuddsét és képességeit,
és timogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesziését.
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11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzési tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajénak értékelésébsl
adodo egyéni fejlesztési célokat. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds,
tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa megtdrténik.

Az intezményben alkalmazzdk azokat a médszereket, munkaformékat, amelyek hozzajarulnak
az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmeny biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetéségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képz8helyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatirozza a tanulék
értékelésének a modszereit, az értékelés eljardsrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzik a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljardsokat.

Az intézmeény rendelkezik digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatds
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.

A dudlis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztdnzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerekés
eszkdzok hasznalatara.

Az dnertékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségirdnyitasi és minbségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabélyozasa, mikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.
Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kimyezeti fenntarthatosagdnak az értékelése

soran, ¢s az ertekelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az Snértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
crosségeket és fejlesztendt teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok el-
erése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mikddés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils§ értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.
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27.
28.

20.

30.

Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitéscre.

A fenntarthaté, kdmyezettudatos gondolkodés a képzési tartalmakban, tanuloi programokban
elotérbe keriilt.

Az intézmény biztositja a digitdlis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeril
digitalismodszereket alkalmaznak az intézményi és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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8 sz. Melléklet:

Az intézményi dnértékelés és az intézményvezetsi dnértékelés keretében a dudlis
képziohelyek elégedettségét méré kérddiv
Dualis képzdhelyek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikrdz6 értéket (a legdrdiilé ment segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =
egyéltaldn nem igaz = =1
nincs informéciom =0.

A, 0" megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési
tevékenységéhez? Kérjiik, adja meg a megfelelt agazato(ka)t!

...........................................................................................................

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, eés
dsszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci
és egyéni képzési igényeket.

3.  Azintézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.

4., Az intézmény egylittmitkodik a dudlis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittm{ikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti  szakmai
egyiittmiikddés, az intézmény tamogatja, dszténzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerli szakmai
tudas megszerzésct.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitdsaban és a tanulok k6zos értekelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitlis felkésziilést.

9. A duilis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgédltatdsban alkalmazott
korszerii digitalis eszk6z6k, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11.

12.

13.

14.

I5.

Az intezmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmeny vezetje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd
partnerekkel folytatott konzultaciét és informécidmegosztist, az egyiittmiikodés
megtervezéset ¢s lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis

képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentédlt kdzds oktatdsi
tevékenységet.

Az intézményvezet$ biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozd €rvényes, pontos és megbizhaté médszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis képzdhelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Snértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozdsaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkdaba bevonja a partnereit.
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13 sz. Melléklet:

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi tnértékelés keretébena szakkeépzé
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodo szervezetek elégedettségét méré
kérdoiv

A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkod6 szervezetek kérddive

Kérjiikk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozll melyik milyen
mértékben igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zd ¢rtéket (a legdrdiild menii segitségeével)
0 és 4 k6zott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem

igaz = Inincs

informaciom = 0.

A, 0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valdsképet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez,milyen 4dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
dsszhangbanvan az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyl munkaerd-piaci €s
egvéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevomja oket a
szakképzéssel kapesolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a vélemenyiiket.

4. Az intézményben végzeitek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznck a munkavégzéshez szilkséges dltalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd kepesség,
egylittmitkddésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios
képesseg).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikscges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgidltatasban alkalmazott
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10.

11

12.

korszerti digitélis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megdllapitott erbsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
¢€s végre- hajtisaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai &s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaeré-
piacikdmyezet igényeit.

Az intézmeny vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeialapjin a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasiban, a cselekvési
tervek elkészitésében,
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10 sz. Melléklet:

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok clégedettségét mérd kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikroz értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom =0,

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szadmitjuk bele!
Pontos véalaszai segitenck abban, hogy az intézményvezetd sajat munkéjarol valos kepet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot €s
személyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatdrozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran Hsztonzi az intézmeényl nnovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység sordn konkrét, megvalosithato, merhetd €s
realis célok megfogalmazéasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Sk Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans
partnerekkel folytatott konzulticié megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, ¢s
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban ¢s miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetSje 0gy irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi tevékenységet ¢s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmil, kinek mi a feladata, feleléssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitisaba.
9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot véllal a belsé és a killsé partnerekkel valo

egyuttmilkddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi erbforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megoszija feladatait
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vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Azintézményvezetd egyiittmiikodési rendszert milkodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzohelyck dsszehangolt szakmai munkajat.

14, Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikédés biztositdsdhoz tobbféle
kommunikéci6s csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd dsztonzi és timogatja az oktaték egyiittmitkdését.

16.  Azintézményvezetd szervezi és irdnyitja a belsé kommunikaciét, az informéciodramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd timogatja és dszténzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az elter tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérél a kiemelt figyelmet
1génylé tanuldk tdmogatisa terén, irdnyitja a korai iskolaclhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmitkodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyeni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezeti kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézmeényvezetd \igy szervezi és iranyitja a médszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandd maédszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kdzre-
miikddésere epitenek ¢s eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitisanak lehetSségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a duélis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasj eredményeinek értékelésére vonatkozé szabélyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
médszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24, Az intézményvezeté a belsé és kiils6 kommunikaciéjaban, informacidkézlésében
alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése sorin méri és értékeli a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a komyezeti
fenntarthatésdg alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27.  Azintézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelels korai jelzdrend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
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cikészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

29.  Azintézményvezeté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmenyi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvesi
tervek clkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditdsaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvinosan hozzaférhetSk
legyenek az intézményi Snértékelés eredményei.

32, Azintézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az 4tlathatdsagot
és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszeril, fejlesztd hatasu.

34, Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatérsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevekenységenek
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erbforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon kdveti.
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(e Heves Varmegyei Szakképzési Centrum * + 4 fel
Jw Damjanic SzakkepzeSI

h Janos Teq,hni'kum, 'Szak’képzﬁ Iskola és Kollégium Heves
INTEZMENY] MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR) Varmegyei Ce ntru m

13 sz. Mell¢klet:

Az oktatoi értékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuldi kérddiv az oktatdi értékeléshez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilaszd ki a véleményedet tikrozd ériéket (a legordillé meni

segitségével) 0 és 4 kozbtt, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciém = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenck abban, hogy oktatoéd munkéjara vonatkozdan a véleményedet
megismerjiik. Segité kdzremitkddésedet készonjiik.
(Dualis képzdhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési

munkaszerzodéssel.)

Olktato neve:

1. Ev elején a tantargya oktatasinak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti
az elvarasokat a sziilékkel, tanuldkkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket ¢s adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemaradé tanulokat igyekszik

felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevekeny

részvételére.

5. Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzhelyen szerzett

1/2
Moédositas érvénybe 1ép: 2025.12.01.
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Damyjanich Janos Technikum, Szakkepzd Iskola és Kollégium Heves
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)  Varmegyel Ce ntrum

ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 0rdkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmdra

Jjellemz6 szoftverek vagy szdmitogép, okostelefon).

ror oo

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenck
felkesziilni a vizsgara.
9. Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a

visszajelzésel egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

212
Médositas érvénybe 1ép: 2025.12.01.



$9101a723auUx
WEZSOIZIDA e OSBZO}BA
SO[ANIMD ‘SoZwIR[ FHPEZS | QLzAoA QZOMIOA SIene | UBSOIBIBA[OJ SOIN | ©o1e8zedt 1AugwzoIuL
T MIN QWela,] | AKUONIZON MIN |, ¢ - . . CroarzsTol
ueN1Z9Y MIN 53 yewjoLpqezsdol
STV | °¢
== TS I'T ARz | L R e1e[essZIAIRY
PRI OLIEIUa AKUOIZIY I 1S9199PH9UQ) 0€°90°2C0T SDOIN| oY ! IZSPUSI[Rd ¥
T
ALUOqIZ9Y
g O1IDYRZS 01 ISA[ANINU) BSEI[e[ery
¢ g s b THT T etene 74 :
SPEOIGIPUOSUWIDD | s oireumag AKUQNIZOY WIIN “yoA[eqezssol Te's07c0T SOIN| 93eszeat IDZSPUDIRD TAUWZIIU]
spowaylezAPH T
STIEOEE
'l
11d110 ]
J9Z8 SO[OIID EM :MSE A / WIngUaWnyop iy o 2 :
POTAL/SEISO[RASOTAT ‘SIZIQUAYH / euum = m..___ P (puzsvyaf) .%EEE.&E qoponuRIzey | SIPPA JABSAUINIAIL, ON
Q241519 y ousuag YDISOPT
"BSEIE[ELY JRURIDZSPURL ISOPONIUUNNASS 92 159zdoy ‘esezorpieySow youadaoaol so soussmapo Augrzeat 2y AUQUIPIID LIBALH
"BSRZOIRIBUTOU YeuTe[[93 NAR) NZSSOT] 59 PIAQI AUNTUZIUL 2 el Jemedjoq
o1edzesy wpzedvmeAoq
"10'T17STOT 59491 BQATRIRH 0je3zed1 euneszns7 YIAUARIJ  E)ATRYRAQL
T BP0 TZ8S0) S9ZOAID] IRISIBNS T
"1 ‘BUWIRZS JBZOJBA
seaReweAo |
MojeweA[o) ISEIAURII-ISIIZIA T
JIZSPUIY ISBIAUBIIZISOUIIA]

WINJJUDY) | tofBouuen (IIN) MHZSANY [SYLIANYVIDISONIN ITANFINZELNI
sanay wiS[oy] $9 vloNs] ozdoypiezS ‘WI{IUYdd] soue[ yoruelwre(]
_W@NQ MNEZS | % » WnIuay) 1597dorzs AFULRA SaASH




ATDJENUTILI S9A9 | eSEIEe]
SPZAID] . ¢ smizsngne Je
. ; QUIBILIID,] puRIRIO we1gold reuniezs oreSzeS| | PU SOIIRNZSMUTUINE
SEZOIRIBYIa[R)) . AP BOpUIW | SapeARyoledzes]
se1zso[ayASigue) S SOTORJURUINNOP 'z
yoATeqezs
ISPIRIUSUIDOP 59
SOIORIZSTUTIIPE
piieiiabin)f
1I0ZIAIDZS
: 259Z2AJ3)30W
SPZOAID) AISJENUTIIL $94A2 1j0zoIgIRY3aw | ‘(g SmiZsnane Yo ’
’ oueIItR.{ ‘ Qregzes] SPONUW IaguR) B
SEZOIRIRYSOUWID)) ! SpIZSO[RJASIRIUR) 1eie ZSIWZS AQ UOpUILI | S9J}RATayQIedzes] .
3S9[Q[e Y Y0190 1ASUB T,
TAUSWIZUT Z.
‘JPTRpUal O[0ZS
[013[puas Ague)
e “oATeqezs3ol
Sienye 1
ndino pdug
oz SR EME»E: G, il B g NV EIEE | S84 ;
popswsorasoly | spxguarm | /1P | rpursoyga e ARl S 8 8 e e R
ol u\ w MN %E_NSNM uma hnmw_ﬁﬁ h

"BSEID[R[ED] YOUIIAZSPUAI [SPPOYNUNNATD 59 159zd9 ‘esezoeiey3ow NoudanQaol $3 2UsSHapINYy AUSZNUI ZY FUETHNESERRTIN |G |

"3S2ZOAIR]TIUT SPPOINW TAJUE] B ‘959020 O[30 1A9UR], el JeweA[og

01e3ze3] EPZESIEMEBAIO]

10°Z1°SZ07 sodo] egd[eieyq 01e3zed1 euuesznsy JIAuaeyq  eidSeyeaof

Z ‘[epIo "ZSSQ SPZIAII) IAQUR], T
‘1 BUIEZS JRZOY[BA
spaRpeWEAIO0 ]
NojeweA[o] ISEIAURII-ISIIZIA [
JIIZSPUIY ISBIAUBIISISOUTIA]

WINJJUDY) | 1ehBauuEA (dIN) YIZSANTE ISV LJANYIIDISONIN TANFNZALNI
s9ABH wnIS9[[oy 59 B[ONS] QZdMP{BZS ‘WIS, SOUR[ Yorue(uue(]
_WWNQWV_&NNW + ¥ umnnum)) 1sezdonpezg 1wASaune A S9ASH




"TeATEIRUIRA]O)

TRUINRZS Setl AUQUWIZYHIL
7B BSRZOIRIBIFOW
SPupazspuanejosodey
SEPOY[epZedseLI00I
LB

Ze “eu(20)1eweA[0]
oporosodey zoyseurAgo
ZE ‘BSBZOATRqRZS
Feupsepox[epzes

JOZOAIR} ‘0¢ snlpague) YosaneARy OfeA TeY{OSBLI0J0IS
RIZoYOUT 01873 | seUOjoIRUBWINY | SEIZSO[RJASIRIUR ], USPUIIA -01e82e8] 01e8zed] LU AUQWZAUL 2V | -
ndino g
JZSPOTA[ ] C EIRE) ad J wmuaunyop( AT,
/sensojeaSopy ‘SQZAOUAIH it ypuzsviypaf) opLpyH HOPOAPUIRIZOS] SOPPA HIBYSAUdNAL, ON
el g Q22198 e + ypzsopr 1d

ZOURSUNULIDNEY € BSEIISOIZIq Ne)ozZew[ey[e I[NZsoN[e) Selleurnyezs oo 3ozday *
s9 Teunyezs NoMmIawu uesojereAjoy ‘seiIojoIouguINy So89SNNZS ZOYPUNUL 91BIO0-0[9AIU AUONHIBY O[[E JISPZIN[IPUY

ozay[opua1 [essepn) 181303epad

AMTIPAId JIBATH

352191pQNL 19ZSPpUal 159zd9yqqyA0) AUONIeY ‘espjedoure) ynsopayzsa[[ioq IAUZWZIUT “eSRIZSE[EAD] jejjoZewexe oA
Z® §9 YOI1BTO ZB [9A3]21249qUIS[2481) NoUIZSPUIATITI10A0Y S9ZdoXRZs B “YoUIozspuai[d AUHWZOIT Zv

el[3o Jemuesoq

0je8zes]

epzed)emei[og

"10°T1STOT 59d9] egATRIeH

03e3ZeS1 PUURSZNS/ JIAUARI(]

:e148eyRAagr

T ‘[ep[0 Z8SQ)
' [BUIBZS TRZOWBA

ASI[ISZPIUI YOSBLIOJOII LIdqUIY °€

NOIRWRAO] ISEJAUBII-ISIIIZIA |

SEIIIRWRALO] JIZSPUIY ISENAURIISISOUIIA]

wnJauan

1efBauliepn
saAdH

1s9zdoyNezs | & &

(IR YHZSANTE ISYLIANVIIDTSONIA IANFWNZHINI
winiSo[[o 59 BOYS] QZAIPlezS ‘WnIuyd2 ], sougf yoruelwey
wmnnua)) 159zdoypezs 1eA8ounre A S0A0H




“BSRZEWIR[B
Nouragas03atal
1592d9219q8A0)
wesdod 103 Lamaed
1807d93qqpA0) stgnp e s9 yg[dorazs
NOASeURAQE ‘AlD) | AID] ISBZROYSIAY 18esepzed B 253)IS2AUATD
189zd93qqEA0) o19zs FAUIAUGUINOAQY
edszIAR] arapue} ASe 1 TUBLIDZS PO
25910122489 ‘sizeqlepe ‘mrerdoxd so Tujeie) spzdospezs
Teunyezs o) 01e37e319 g houssiy | 1spzdanqqeac] | cpg smyzsnSne Josana4[ey B 10Q9S9IpOY N
AZoNIIENUNTA] ‘0188ZEg] “1eTSZIAL[2] ‘STZBQIRPY AQ UDPUTIA -01e87r3] 01e8zel] | 1ozspual 1syzdoiqqea0l v
JOSBMSEIN 1012Z3A
“SOUINUIMOP
QZOA[B(EBZS
Noromezsaq 0ZOM)RUIOA
LIOJUST 2IJaYILID}
‘AJ9] ISB[RIOIISWU 1ope ze ‘qAsg
‘AT2) ‘IBZA[RQBZS
SOAD JBZATR(RZS RURPABNUNTA] N01Z3 "BSRPRIR ZB NeueA[eqezs
ooy eAS ‘lezAleqRZS >m3mwmmxmu?sﬁ spz3pAmyuUNIU soSesuolziq
‘puatizey NI[IPIAZ], ‘012N SBIRIO € 89 JoUwa[d
FARE) i ]) ‘PUSLIZRH SOJRUIRATO] 1je[doyeAs BIDTE] H2Z2AI0ZS
R[27342 Hig[e [0ISBIEINO MIN “ZSIZS U2032A0Y fesaneAlay € ‘PUaDI AUzl
‘5912122434 0)eg7es] ‘s9zA3a[[o ] | ‘wrergord euryezg | jse[[e eqeyUNIA -01e37e8] 0)e8ze8] | S0ZOY B UBJIOS SEIUBISQ
BSRI[D[ "252Z2AI0)50W B
LTOYEUTW YeUuR]BWRA[O] SBIZSBBATY
9S9POZIAZSEINTI e “Feurefuodazs
SIRIeN U jodeAue "¢ smuunl NasaneA[ay ISB)ZSBIBATY NeljoZeLuey|e
1[zeeuH 0je3zes[ NOIZSB[BATY NeZpATRdSe[TY | AQUR]} GOPUIA] -01e87e3] 0Ie§zed] qpAZ0 7e s pjeRo 2y
wnaiuay | 19ABauuep (A FFZSANTY [SYLIANVIIOLSONIA TANTNZI LNI £ \.\_s..t
saAaH wnZo[[oy $9 v[oys] ozdypezs ‘wnyuyoe | souer yxue/weq 1

Isgzdayyezs | 5 &

wnnua)) 159zdoapezs 194ASeULE A SoAH




"9SPAIZSAHOl2
‘BSRZOA[RQRZS
HeUeSpIPuZsey[a]
HOAUPWPIID ISIOYPID
Z® SO NOUIAISZSPOW
“yeueSesuoyeis

(eue(Fe; SPNPHRUQ TAUPUIZIUT
31-05°60 Eu?.:ﬁ ze ueldee SesuioyeAd
ApkSIR) ® 12ITISAIQTEIO 59 Sjoymoduwazs
QATRYEYUNUI UBQIYRIqaRAC) 72 Yeupe nozorgeysow
SIS Z 5o i Bk R LY 1 jseiezoNele) ToQAAUQYIZ]
Q7110 SOIN AKTONIZEY | “S1-0£°60° 2202 [esseleSouwre] 1S31a3eMRU() uafaf
URjeTZoyatD ‘Adajeun S2ISRLIUG) [eunuoes[e 1910z04 rele) Q19204 | B 359[axa1e Neugleuno
1Jo[1s101ER0 01edZET] ‘59zAB0 (12,1 I 9s1d | SOI V) SOIIN SOIN Aupuzyut 7y | |
gndino i
JZSPo SI[1D / wmumnyop( HOLR IR
JAUSENSOEASIIAl ‘SazIguRATH el E bl s (4 ypuzsviyaf) OpUDIOE HOPONBWBSIZO Y SOPRA HOBISAUIHIAIL, "ON
920412123 METE yvzsgpy 1d

‘JeselIso[eATaw Nas91zsa o] pozodere anfoiug)

v erezoysoruop opnde[e UayeAuU) v O]9 €S)IPZOW 1s9Zs][0]S9SQUIL $9 -)aZAAINZS B UDAUSWZYUL Z8 BSSeSowR ],

AUQUIPaIa JIBATH

“uos)mnAu 1seIe)[eS[ozs 159ZdY ISPSQUILT 0II5ITAD] UIGNIMSW Gqasal[a) [SUI JIBSRIBA[S

Yozoumped v ‘yleuoAuIzs qqeseSew [purw Aupwizajut ze ASoy ‘espieSoure) Yeumy usUyI0) USNISZSAII] ‘TRARSRPUOAR] Yatoured
e uenozodeeSow ‘vgldee sorowSospepesere s -Augs! aured “YojepeAUuD) B S9[LIPUQ [QIOZIAAUIIZY §9 — TAUDWZYUL ZV

ef[a2 yemesjoq

913Z3A §OIN

EPZESIRWEA[O]

"10'T1'STOT :$2d9] egATerey

0183Ze31 RUIUSZNS7 NIAUARI(]

‘®A3eyeAof

T ‘TePIO "ZSSQ)
‘[ ‘BUIRZS JBZOIBA

SO[9Y21IPU0 KKuuzopy

yojeweA[oy ISENAURAI-ISPIZIA |

SRAIBWBA[0] JZSPUIY ISENAUBIISISOUIIA]

wnijuan 1eABawiep

SaAeH

1s9zday)ezs | &

(AIN) JAZSANTY ISV LIANYIIDOTSONIN [ANFWZALNI
WNEFON[OY S BIONST QZdoyezs ‘WNyss | soug[ yoruelwe ]
wnnua)) 150zdoy ez WASOWIE A SoASH




*289Z0ATITIoW

B HURSINZE2N[2]

OTeA SR

OSTOY AUQLUZoIUL Z8
JUIE[RA ‘Yeuxolepe[a]

ESBIISOpow
TIULISZS F9SHNZS uefdere ar 12010A0Y Loyseiey opoosadey
“BIB[BOSZIA[D[] ISAND]aS0 ¢ JeseIezo[ ZIYUe ZB $9 JeUTRA[EQBZS
MeURSLZOA[BqRZS pSpZoIRRSauI TewreAjoy 0)19ZaA SPZOYIRARDQ B 5O
rewreATof AL HIN [SPAAPMUQ SOIN ‘997 | SPZUIB[S 78 “IR[EBSZIAINS]
ISQOYOUQUQ ZV 01e3Zes] opumzsaylag “JoIoypyIpul Yy SOIN | 2AAUQWIZAIU] SOIOZSPUAI
"1 snmun(
ARABIRl B

URQYLIGqEAO] ‘asgzZaAIIBoW
TR[[S1RAZSRT chkec HOUPSZauIN
0Z3[310Y snrunf “€70z ‘NoUTa]aJaY] IJOZIAIIZS
UQI9[ZaN3LIR HoAID) yaenial [ennmoreye 039ZaA | feuTRlEpRlR] “jeuresadol
LRISINERIO 91e37e3] [S9ANALR5) opuaIzsaffo g OSTH SOIN SOIN SP[APURUQ 2V
"ZOUOIBWERA[O]
opojosadey zoyge
ZB §2 ZYIIZS -PUI[D
TAURWIZYUT Z8 NIPONZSI[[L
(1sonzs[e) Apowe sppoynw
nlagur DATOPINY 8 e 38y (lesaipw Ldued
sy Josnzs NeAalopIgY | orpwiSosyepasoje SOIIN 1194 12521 ‘FoIOIRIpUI SoAo Leldeu
AOAIGPINY ‘sPz 1 il s uaspzdayqqeao) 019Z2A §9 52AUE]) TIUDUIAD
apwmuN O] oeszed] S92 1IOIOITY Aug81 aupeg sojewreA1o,] | 191R1O) SOIN SOIN IOZSPURI [SQIPUI

whniuan f 19ABauLgA (TN FFZSANTY ISYLIANYAIDISONIN IANTZINZALNI

Is9zdoy)ezs | x ¥

wnIZ[oy $9 B[OYS] 0zAINBZS WL, Soue( yaruelwrec]

winuay) 1sezdoyyezy RASowiig A $9ASH




nozoy
Iz 01837831 aRigncal SzAs IRy UDIDZSWOey[e - 0188zEB31 Iefe)gasgrozan
1895019Z0A ’ ’ SOA[OWIOZS 10)e3Ze31 g 7 : ® 89 0Je3Ze31
e e e A 7
5919122480 ewp[qoxd SPI0ATR) saneARy | 01e3ze310] HQZQY 9yedzEs!
USNISZSIIOTBY[e . : ZE §9 OUBIUUL]
SAA[FWRZS nopogow ewprqoxd -01e82e510) oyeSzest
01e32e310] ESPIBIRORULION] 25
o1 IPW-9 ZSB[BA | JBPR[I] SI[Bnye euodeu SopALaY | gyesZESIOy HH‘NMNMM % Hmwwwmm
(R0 I! I8 JEDE DTSRI } -oeszedgy | ‘owdzes 9 OMBUUS]
. oSty BSE[URIBOIOBULIOJU] .
eliuod 0Z03 0Jeszed
1012321 1dd 1912828101 HUOCOPY sanRhlay | . il HezZOR OF !
: i = | 11011y 191Zoo19 BIIOARY 01e3ze310] Ze $9 QUBIUUD)
101e8ze81 ImB[[eoURy Al 9[uaal -01e3Ze810] | 7
o : noﬁmmNmmSm s . 101e3ZEe31 7 01e8ZeT1|  eSP[WEIRODPULIOIU]
7 1
ndino T
EISO a1 a e yozsopr 1d | PP ) |
U2QIMRPIo spz3oaexunuI AUONRIEY € BSPR{OMIq 12110y ‘S0IU0d QIOPULIOUT 7 FOETTEYERFUING |
*BSPID{RTRLY QIORNTUNUILIOY AUONSIRY [N U)IZIAINZS el[20 yewmei[oq
0le37ed] epzZed)jeueijoq
"10°60°£20T :$9d9] egi[erer] oye8zedy vuesznsZ YAuARI(]  elABeyeAof
T :TepI0 'Z85Q SE[WIRIROIIBULIOJU]  °C
1] (BUIRZS JBZOYBA
seIReweAo
yoyeured[o] ISEIAURII-ISHIZIA T i ey
IIZSPUIY ISBIAUBIISISOUIIAT
WNJJUDY) | 1eABeuwres (A1) dHZSUNTYI ISY LIANVIIOFASONIA TANZNZHLNI
S9ASH w30 59 BIOYS] QzddPIezS “WNNIUYaa ], SOu( yoruelte

Is9zday)ezs | ¢

wnua’y 1sezdosyezy ABOULR A S2A91]




IMI

sIeN3Ip OSBIZS03qBTSZIA Y010 1R]OYSI B T —
Jeuzsey QIE8zeS81 | ‘TRWUNUAWUNYOP |  ‘TRWIN)UdWINIOP sojeuIeA10J N, oredzedy 76 <o owSzedy| Ol
U250Z0Y SO[RIBAIY B]OMNS] | SO[BIBAIY B[ONS] % : 0 I
21950810
: i sepaAloy NOZQY yoressjo
ﬁwﬂ%ﬁﬂwm 0183ze310] ‘01edzed! o MMEMS [lew-2 V.19 13989 -01edzes) 01e3ze31 ze sp o1e8zeSt| 11
’ r. HeARY HOUSOPON ISBIRP[0 ZESP[WRIBQIOPULIO U]
VLIHIA )
0Z0Y J0leo
WPIZoYoN3 1 orgzem:|  MUOI0ZARS(]  orpumogur|  uequodopr s E— e .
a[MS310]BINO : ' ‘Al no[uaal sIene 1919122432 | A12ay01e5Zed! ’ i Nmmﬁaﬁmo“ o.mquomE.
Uaqop1 HOZOA H91E0
ST, ) 01e3ze3! EM:@%N\@% Eﬁwowwwg nozorgjeySow vﬁo_mmﬁmﬁm% 0jedzes Ze sp o1e3Ze31| g
PIHSANEPIO AL BRI 1ypazest u2g2puar Apuey et ZB SP[URIZQIORULIOTU]
§919122A32 e p—
SOA[WOZS aarew NOI0Z2A-598 | JIsoNA[aY i )
=l 01e3zes1 o 76 7o | IOVEPRIRF NOPRLY SOJRWRA[O] sozoseyunu | ~o1e8ze31 ~F9ssozoyeunu e §9 8
; Fo1o1 [% QZORENEn 0 H yosopeA[oyoreszes]
[lew-o
neurs Bpe[R 019ZoA-SBIR HOZ
(599122482 01B8ZE81 = uocmoﬁ %H sgjIseIn 191egzest SOYeWRAO] :ogﬁ —— mwm ojedzedt| Jojpurprooy 1spzdoy |/
SOATWIAZS HOPT AOHELOA sienp s9 01e3zes]
rIR)dEU
‘JezeIqe)
JUTQAUDUIISD mwmmﬁOuwmmom
350199\ AN jowr NQZoy
P 0yegzedr nuawnopdey SOJeIRATOJ - 01e5Zes1 1e(3e) 395010Z2A 1 9
A2 ‘g © 50 0yS7eS]
SUFIEIP vlZzso[ajASieue ],
puzsey ’ ’
U3sQZ0oY
$9191Z2432 10703
momﬁmﬁomm 01e37e3! FePEIR) Jepe[dJ nopery SOJBWEA]OJ - 01e3Ze31 1e(Se) 89s01020A ¢
U0I319) yopogau © $9 0183783]
“rew-a i
WINJIJUDY) | 1#h6euuen (AT IHZSANTY ISYLTANYAIDISONIN TANINZALNI
sanay wnISI[oYy 59 ejoysy ozdoyp[ezg ‘wnspiuyds I sougr yoruele(g
_w.@NQ m-v_v_MNm _ + ¥ WILHU2)) 1S9ZdaDRZS ISASOULIEA SOARE]




IOI

‘BDRISZIA
$9 ZOUEUNUL
ueqozs . NR[LOYRAS ¢ 9832yl . TEIIPOUEY Hozoy gjeszesy
: DZS|  ITeAIQy Mere ; ‘ . 01e3ze310] $9 Q1ozZoASEIEDIO | 6T
[rew-o zoyeyunue foxd 1]953 ‘X7 1A9 - i
B AURBIZONZSa o : HELOMEAD
s9 Feduy
CIaReoxd JeIqel [90Xq qQIPZIA NOZOY JOreo
AupBrzoxzsa = o330l | 019zaA ~sple) g Ly
[rew- DZS . 1 — AURT1ZONZs2 . § = y -39ss0 IJB[I0NeAS M0IZIA | g1
89 Sedue s9 SeAu Hos9 X 1A | Jonepoess Zoyexun: " -Bossozoyeyun
1oNSOZSSQ : v QABUNIA PSSQZOYBAUNIA
Nappelord
OIS MOMMWM”MM 019Z3A 10ZQ
sIRNSIp L re[3e) 395 A 2z .
el 01e3Zeg! ownjuatnop sojeuIRA[O] " ’ -39ss0 0110 N019Z2A | L]
jjeuzZsey : SQZOYeyunW
e el Yoppelord|  sojuo} vlpwezs ZOYeNUnA -39ss0ZoyENUNN
22 “Yodepreperay | S9ssozoyexunwu
‘Yoyuaurue) v
e g JorEULOjUL ef3e) 395 o il
1895 o1egzZes] AT pjoquaral i ale] 21 -39s80 NOIBINO0 01oZIA| 9]
: . . . “ZAA W SQZOeunwW
SQZoey U ZQequniN -598SQZOYENUNA
omzoypln Bpe1ezhdol rel3e) 398 2iszah Hez .
[reuI- 01e3ze3!1 ’ ’ 1395019ZaA juRlay ik ’ -89s50 JO1BO 01924 | G|
) . ROPIA[® JES SQZONeNUn
UL SOATOUIDZS ZONeunA -S9ssozoyeunN
[ITEIEN) R,
‘uodoso [rew AOYEPEIRS 10ZOY JoIe1o
0jedzegd] . “ororuLIOUL sojeweA[o] 395010704 0137831 ’ 1
Jorgue . g g -3 JJOSBA[O[2 ; : . ze $2 39501020
rew-o S
WU 0P [2A9[0Z1g3ow NosaneAley NOZOY JowEPo | |
o 0je8zedy - [2A9]0Z1qSoW | USTLIIZSIUO[BY[[e oye8zest 0je3zedl 78 59 018783 €1
Aueqieperaf
Jueqlepea) TeUINRZS ©
eI NN TeUeZSs Y | JOse)Zso2qedszia
WINJJUDY) | leABsuuen (M) YHZSUNAY ISY.LIANYYIOISONIN IANHIWZALNI
S9ABH wmi3[[0] $9 B[OMS] QzdIeZS “WID{IUYDS I, SOUR[ YoTuBe
_m@NQ INNCZS | & » wnnua)) 159Zdoypezs PASOULIBA SAA[]




Io.ﬁl

2SoPOAPUINLASD
Yoaauped 012234 =
’ 10Z2AIR) BIB[ZRA g 0JE1O
8ze3 . 5 qoyery
LLd 2 b orjoquod | 19zaamioropzod AN SHEND STYERt SIenp — NOTAU[D S
S “S[o1ep[o | onR[IONRAS 2ihs L i
: Ne[oyeAS reunjezg
2SPONUNNATD
A1) i
Mo ford oregzes | syoseao[ 132loxd Moppeloxd zs9y | usnILZSWOEN[R orero anmmmmumawumm NO3RINO TIOISWISTZOY
: : ' — Teur{ezs
TeAI0y
pojnAusg

wnajuan n 19ABauuep Hm:mé HHZSANHY ISY. LIANVATODHISONIN TANHNZHLNI
S8ABH wniSo[[oY $9 e[oys] 0zdPeZg ‘WINYmYD2 ], soug[ yorueluwre(]
_w@NQ@v_v_mNm i % P uInnua)) 1s9zdonezg mASauLIRA S3A9]]




IMMI

19[Za%e}e a1 | SO ‘wreiSord -01e8Zed] SI[ENP B 9S9ZaAIR)
‘S10IZIATH o1efzed] | opoynumnA3yg RULYRZS | AQUR) UOPULIA] TRULYBZS oredzed] | sopoynumnABs wezdoy v | ¢

“eseryerery werdoxd

1s0zdoY sQzoy] [2AT1ey0zday

SI[ENP € “UBqENRZSOPI

youreigoxd soneA[ey SRIRINO NAURIL[EZS

JO[ZID 1s50zdoy yoweisoxd elignigey o188 52 TieZede Ze 0SQZ2AIR)
‘$9191Z2439 01egzed] JBBSZIAD] 159Zd9y] | A9UE) UADPUIN TRUeZS oledzed] wesdord 1spzday v | 7

*0S9Z2AI0) SEIIOJQIaTpINY

89 SIBIMATSRRUL

eleisi I sQ[a[ay SPIRTO NAURIDeZS

osozdoy Paseieo 7 sp sgpeppodepe

o1e)ISeIRASaW SO TIe[10RAS nezede ze UAQ[I[OISoW

11ZoY21R ueldere “YozABaleunyezs elrenigar “N2SARATY yeuesezoA[eqezs
‘8919120439 01e8Ze3] |  EBISIAUIBI 2y “BISTIAUSS] | ADUE) UAPUTA -01e87e3] o1e87e3] Twyewe) spzdoypezs v | [

gndino LT,
XIZSPO e G2 IR e / winguaunyop( gL
TA/SENSO[eASIIAl SSIZIOUI[[ / ﬁ“ﬂ“ﬂ“ﬁ%&ﬁ Iu2spY)2f) %E.ﬁwaﬂ HOPOHRUDIZOD] SOPPA Ho39sAuNIAA L, ‘ON
4 ouamag yozsopy 1d
(e yuronue) 139z10zs joFasnazdoxezs ueqe[oyst pzdopezs e 59
UBQUITYIULa] € IZONFBINUI JO[SAAY ) Ueqnleuniezs jnue) [payza4[ay yeupn) [0 yurelyeip nozdoA weidord rewnfezs 031salio) ATQUIPAIS JIBATH

TBSIRUITXRUT JTBSRIION - Y & ‘Tesoleo rerdoiens e elSueyzssg JowrrSoxd 1s3zday v 53 Nosazdey 0410 urqRIoYst 7y

4

259Z0AI oW SozdYy reunyezs o[a[o)3aw Jyeurel[20 rerforens AUWZIL 2y

&[22 yewnei[oq

ore8zes]

epzES)BWEA[O

"10°21°$20T s9d91 egATeie]

01e37ZeST RUURSZNSZ NIAUARI(]

e1ABeyeaor

T \[epI0 Z8SQ)
‘1 BUWRZS JBZONBA

SPZIAII) TSRz -Teunezs

T

yojewedjoy 1sozday-reunyezg g

SRIR[)EWRALO,] JOZSPUIY ISBYAURIISISOUTIA]

WINJUBY | tefsa
Isezdayezs | ¢ &

[ELGETN T

(I FIZSANTY [SYLIANYAIOTSONIN TANFNZHLNI
wniSeT[oy S2 vIoNST 9zdapiezS ‘wruyda ] soug yomelweq
wnnua’y 1sezdespiezs 1eASswiIe A S9A8H




INMI

Ioured sijenp

estjudy

sIenp ‘soneAey

10]BUIPIOOY 12g12)2137 seponunAsa
1sozdoy oreA [NPPATOYQZzdYY sipnp
werdord sIpenp ‘soNoAoY B URIOS SBIERI0 NAURIIYRZS
19]ZaN2119 Teuyezs werdoud eside -pjedzed] ¥ pSRIIR[RIY IZSpUaI
‘89101Z9A8H 01e5Ze3] NOISOPOIN IPUIRZS | AQUR] USPUIN TBUIBZS 01e3Ze8] T1S2[23[2)1 Io[nue)
EEENEIE)
u9sgiep|o
Tie[I0yeAd
“IOJpUIpIO0Y NQZOY 1010
QSIS POET 1spzday YoA1augzdoy sieap e s9
weidord yowesgoad SIBnp ‘SANRALRY JNOleo [BUeZS & “YoIeo
W[ZNOLR 1sozday nezede 1s2zdoy nezeSe eside -01e3zed! 112J2IUSIZOY B 28322A19)8010
‘501012048 01e8Z88] Ze je[seae( QA URQATRIRL] |  AQUR) UDPUTA] TEURZG owpdzed] | sopoynuNNASe 10RO 2V
EEIEVEES
JI9SBIBINO
I ne[Ioyes
2Aupal ‘101UIPIO0Y]
wexdoxd 1spzday sozday ‘Tenuod zoxozdoy

nezeSe ze ‘[ooA[oyozday

WNAJUDY | ABauuea

SaAaH

Isozdayezs | x &

(AT JTZSANTT ISYLIANVIIOISONIN IANFINZALNI
wnIFH[[0Y $2 B{0Ys] 0zdIIPRZS WINIUYIQ T, soug[ yaueure(]
wnau)) 159zdapiezg 194%0ULIe A S9A9YH




lm—‘l

EYNET
yeuelwerdoxd
oropuazaId RN ELlY saNRATRY
/ 91BN nondu ‘yodeu AT 2IoqUIAAC -01e8ze31
/ SepeoId 01e87es] WIAU [RJOYS] | SQIORIUSLIORATR] |  AQUE) USPUIIA 1SERP|O 01e3Z83] Nodew AN |
J2qu2o sa1R4[aY
o1opyuazard A 1IR[US[R[ oJowezsaq | apdquinidezs -01e87031
/ SepeO[ oredzed| ‘spzA3olfo 1 1A QZOTH |  AQUE) UOPUIA] 1SE1R10 0e3zed] Jolenaqg Lunezs | ‘¢
8211242
191223 2a4U030IeTI0) o[owrezsaq aroquudazs -01edzes ASIZININZS
‘$1312043Y 0e37es] AUDAZopuy A9 QZOTH | AQUR] USPUIIAL ISEIEIO o1e3zes] NOAURAZIPUAI Y | T
28ZE
JOAURAPET SUI[UO
aalar ‘ndefesded
saneA[ay © ‘BosAuny a9
10[Za3[0112 Sedue SeAueeiuru esnyZsndne -01e87e31 Buneyiew 1582081
‘621912243 01E8ZEBT] SOOI SOIOWIOL] | ADUR] UDPUIN 12180 o1e5zed] TAUQUWIZOIUL ZV | *]
ndpo {naus
TZSPOIAL SOPN9MD / wnguawnyop( | PHEIDY _
[SEUSO[BASIIAL SO ZAQUAI[H /HIUPMIAOp | T coyaf) SPUPIE | HOPOYNUWISIZOY SIPRA NABSAUNIAI], “ON
LEERY TS 0221212y yo2sopr 1d
ouIHdg
"[OI9SIZIAIIZS <
WP JIBATH
NoAraynu poyku oremuwaqeunyezs ‘odeu J1Au seiejzop ) $210[ZSe1 vIBUIRZS Q[ISIAYY SEAUIAIQ)/QMZS $9 Q[nue] Y d
“1aymsaiuop 1seizse[eaeied e Jowr yezzodee UaQ(ToY so jo3R10Iawst yeueldey zoyesezodeedow ynleAediaR
18les © NUIOINUE [, "2S)IZSONQ[O SBZRIOYSIAq B “35IZS[2 youwmuauns{op soejuatioeiled e ugldee spipuayAugs1 s91029[0 2y el[o jewmed[og
01e3zZed] epzZes)emeAfo ]
"10°21°620¢ ‘sada] eqATere] 01e8ze31 euueszZnsZ JIAUAel] el Seyeaor
T ‘1ep1o 'zssQ [919A9] 10[NUE] ‘SEZR[0YSIA] ‘OngIusLIoeied ‘7
"1 :BUIRZS JRZOIBA
NoyeweA[oy 1syzday-ewryezs *7| SBAR[)BWERA[O] JIZSPUIY ISLPAULIIZISOUTIA]

(TN YIZSANAY ISYLIANYIIDTSONIN ITANFNZHALNI
w390 $9 BIOYS] 0zdYNeZS ‘WNNIUY09 ] SOuR[ Yoruelwe(]
WNTUR) 189zdaezs 19ASULIB A $9A2H

19ABaunep

WINJUY | eAee:
Is9zdaxyiezs | ¢ »




I.qﬁl

esezosgieySetu yojuod
1s9uQp 1412qeZs30[
€ UBQIBUIBATO] W
‘espzoIgieydow
B Yeureiepe[o]
SQIOBIIZSTUTUIPE
NAUIAINOPT FOUINIISY
19ZIAIDZS Y BURIBIIBAO]
IZITIR[ONST IsE)ISO[RAGOW
J[Zo%aLR sizeqiepe JeZOIRIEY esnmun( NesaneAPRY uLIRzZs Areqezssol
'so101zaATy 0ye8ze3] VLAY OWAPR | ADUER) USPUTIA -o1eszed] ojeSzes| se1pl]o 1SLZR[OYSIOq ¥V
BSRZOATRQRZS
B ELERE R )
HOUINIUSTITL{OP Ignue —. paladil \ﬁu& Te[eE[0Zs[9FA3N
spzdoy ‘sepeyid o1e8zed] | Sedue seIRPO $9A2 0Z9[d -IOQUIDAON -01e8zed] 01e3zes] ESBIEDO 200Ul V
B EOJOMIE 91 SOPAATHY
JUSUITOPOI0 ] MD%QOmHD\V 12900 |©~MMNmm_ﬂ QSIZOATIZS
‘5912120439 0123ze3] ‘Al TIR[US[Sf TBUD{RZS QZO[H |  AQUR) USPULA ISBIRIYO) 0je8zed] NoAUASIoA TBUTYRZS
19
Iospudpal8owr
BIpaUr B sapeAlay
BIST[ Al2] -0128zed1
o[owrgzseq 018gze3] 11219]Z2A8Y | SOIOBJURLIOBATR] SOTRWIRALO] ISBIBTIO oje8zes] ¥esouo[a[Fom-0ileg
WINJJUDY) | 1ofBoauuen (TN FHZSANTYE ISY.LIANYEIDASONIA IANTNZHINI

saAaH

isozdoy)ezs | 4

IS0y $9 [oYys] ozdaplezs ‘Wn{Iuyd2 ], soug[ yoruefwe(g

W) 159Zdoyp[ezs WASIIIR A SOADH




Imﬁl

N010ZIA
[OTOSBIBA]D BossQzoNeUNA
“qoryoserond “U31 507919 "BSPZOATR(RZS
TOTIORY | yoAupazapusr HasEIeR0 PUSIPOHNUINNATI
1e1321eNs | yre ;/ yoryalod TeI0NeAS Teunyezs s9 1597doy g[ea
e elowpzoyeler | /smyzsnne “Yosaneh[y TEATQIEINO NRAUSUIZYIUT
e RG] oyedzes] sezA3al(a,1 WU V | uesojewe4o,] -o183ze3] oyeSzes] SEUI AUQIIZONI 2 | °7
sB)ZSO[eI4BIRIUe) NolezeA "BSBZRUI[RT0FSoW
‘[ORfosBIRA[R 39850z e U YoAuauIajeagy
AJojexunm ‘lonjoseitond “UBT SQIaeT sojerosadey] [YRZD
RONSOPOIN ‘Torjorz0 HISEAEE Ze ‘espIPeery Ya1o1y
‘ATEYUNT 13 TRIS9IBHS Toquuoydazs TR[HONeAS TR EZS ‘[JOZIAIRZS
9SSQZOYENUNIN e elopizoyoles -smizsnsne “NasaneA[aT OZOYJRUOA DIPSHPONUI
19[Zaxouyg 0188zed] ¢ ‘s9zABal]a,y WUS) V| AQUE) USPUTN -01e3zes] 01e3ze3] -pnASa Yoo zy | ]
: d mnduy
IIZSPOIAI SI[ILID i / wmuamnyop( ULk 1
/SENSOTEASOTAL ‘sozrgwory | 7 TPMAMIEIOP | T wuzsvypag) opupny | A9P@ANWIRIZEY | SPPIRA A939SATIAASL, "oN
6 HE IR yosgpr 1d
ouaudg
“BSEZOIRIRYT O YOI 1SpoNUIINASH AUQUIpaJa JIBA[H
"ESPI{E[RD] JBUIR1919Y [SPPOANWINASS
({oxeisuped SIENp ‘[BAIOIBINO YOAUDTIZOIUT SOUMNIIUDD SEUI ‘TNoq USAUIUIZIIUL JO1eP]0) 1S9Zdoy-1eUryezs J0IeR0 2y v[[93 yvmeijoq
o1e3zed] epzesjemieA[oq
10'T1STOT ‘sodar vgATRIRH 01e8Ze3] BUUBSZNSZ JIAUARI(] ElASeyeAq[
[E[ER]C F=SS G ISIPONNUININASI [SPZAIN-TeUD[LZS HOIEPQ  °¢
‘1 [BUIRZS JRZOIBA
yoyeweLjoy 1s9zdoy-reunyezs ‘|| SEAIPBUWIRA[O] JIZSPUIY ISEPAURIISISOUIIAI

BABuTEn (AIN) I9ZSANTY ISV LIANYHIDTSONIN [ANTNZILNI
wnijuad v.Ll

SaASH wmisqoy] 89 B[ONS] 97A9PRzS WMo ], sougf goruelurecy
_m@NQ@v_v_me + ¥ wnnua) 1spzdoxezs BASouIR A S2A3]]




Ioﬁl

NPAUSWIPAIILTSZIA 59 -vIdTSRdUIOY ‘BSEID[R[RIY JOURQIEPE]D] ‘UBIOS SBI[UE) B BSEZEUI[EN[R YpIm[NY [URINZSPOUL Q1[8N

‘BSBIZS09qOPI TeULIO] 9 [IAZIAIOZS
NeIo 0JBINTIDg sanA1ay 019z04A 39 ‘12I2ZSPOW JBUBSEPERIE
sIzeqiepe ‘AugmioimAS | AzejeNunw I-w ~01edzed1 | ssQzoyesun yoleeizsede) ‘sepn)
STI{TUCIATH 01e8zed] IRIIZSPOTA PRIZRARIC) SOJRUIRATO] ISBIERO ‘oye8zed] TUBLIDZSPOW 0S[2Q ¥ | ¢
BSPZOIRIRYBIUL
JeueieIoyeAS
Huptuzgiut
spyzso[alASImue) sanak[ay 010z04 39 NBUISIAQ( JBIZONZED
‘Jeleuaumie) “lousuue) -01837Zed1 | SSQZONexunt Ze ounsoIzsa[loy
§0ZaAIS], o1egzed] yedsziamag S3A2 0707 SOJRUIRATO] 1SeIeO ‘o1e5Ze8] B[] TUBLRZSPOW Y | 7
0j9)atl
NoZsu201] QZIIDZSPUDI
103ZSO1Y RIS AAUQYIR) 103psadagoq ey BSBZOJBIRYSot
“B)sTIAATQNUE] Stzeqlepe ojero Yo2ISBITUILZS I212Q¥ 259 52
299 “E)ST] ZSUROI QA9ISoW fin SAIS[T sopak]ay ‘019224 82 | Yprozspowr opofosodey
‘SRZUID[D WUy 89 I0A)JOZS “BISI[ ZSURDT] ‘equmdozs -oedzed1 | $sQzZoeyunuI ZAYRINZSPUTIRPRD]
SIZE2QIBpY ‘01e3Zes] NedszIAmag $9 IDAYJOZS -snyzsnsny ISBIERIO ‘0185288 $9-[0V | 1
o ndut
JIZSPOTAL SO[OMID / wnguawnyop( wnLIpl
/SEISO[BASITAL ‘SQZIOUA[H /WIUGTIYOP | = prsoypaf) GPHPIVH | NYPOTRULZOY] SOPPRA Ha8sAuaNIAIT, "ON
%oy ouowag ywzsopr 1d
‘esy[nael

AUIUWIPAI JIBALH

“BSBZ0IRIRUTo JoUINAIY NIZOATZS sepeipleelzsede)

© ‘uegspRp[0 najaedualadwoy s9 nuiazspuaspelord e esezewey[e ‘ese)l I YoursLZSpoU QIR0 0Z0F[0p USqAUIWZIIUL 7Y

v[[23 Jemaesjoq

oredzed]

EPZESIEEA[O]

"10°T1°S20T 594391 eadgieH

01e5ze8] PUnRSZNSZ NIAUARI(]

e}A8eyraor

Z :Teplo 'zssQ
‘[ [BWIRZS 1RZOI[BA

asyzsaflay

‘9597910 DU JEIZQNZSI 59 BIMINY IUELIBZSPOIN  “F

yoyeared[o] 1s9zdoy-Tennyezs '7

SEAII[JBWEBA[O] JIZSPUIY ISLIAUBIISISOUIIA]

wnauan

1eABauuen
SBAdH

Isozdoyezs | & ¥

(1A FHZSANTY ISYLIANYIIOTSONIN TANTINZHLNI
wnSe[[oy s2 e[oys] ozdyxyezs ‘wnyuysa ], sougf yoraewe(y
wnnua)) 1sezdaxpezs pASoune A s9Ad




Ih.ﬁ|

UQAURLIZYIUT 28
28219294 Ienepeo] sanRALaY BSBYYB[BIY YoURINZSPUL
SPURIURATIAU si[eudip Jeidelueue) ~0ye37es1 b (SI1E1 o] Sa[aZaWIOR)Ie)
SIYIUOJIPA[ o1e32E3] NANAQH SIBIBIC sojeureA10, ISPIETO ‘01edzes] SIPUSIP V
‘SI [NAD] UOZE
UDIDUI ZAPR89501272]
B $9 [0[oq UDAUYUWIZIUT
7R BSPZOIRIRSOW
youlpual 1sp1zsollo]
59 APUISARHFUD
eugje[euZSey
«TBHZSPOIN $QZQY *espzo3{OpLy
Soyuegiepea] Nozoyzsagsaun Yode|
sojejosodey TIOTOANWT “S[OSEIS[IEPR[]
[285949 “Fopadas
weroujedmoy TUELIQZSPOTU “NQIBIUI
‘reunyezs ‘13 sanRARY 1senue) o]212332w
SO 9SSQZO eI J@jeusuie) -ore8zes NFULO ATDUIOIIAOY
ST IO 01e8zes] nanAcyg “TBIZEABI() SOJRUIBATO 21RO 01e8Zed] sozdaypezs v
J0180 TOI) 952191
1prooypiefoxd JRIZONZSD TUBLDZSPOUI
Fodoysiom N RLEEIO © ‘SEpRIpsepn)
I| pyonuwAaynur sanpklay 0ADA 1ZS2I | espzoreieydow jouzlpual
asoyzsgy] | oyeurprooyafoad Soemuag | dd ‘rojowezsaq -o1e82ze81 | UBRQSEI[KOW soponwNni3e
NOIIRIUDZOL ‘predzes] snwisesq | yoremwag oz SOJIEWRAO ] 1SeIeR O ‘o1e8ze3] 2. [NPAUUIZYL ST
AFEUNWI eSRZOIRIR3aul
S9AD Youre)e1ay
winJau 00 1eABauLiep (MIA) JHZSUNHY [SY LIANYIIDISONIN ITANFNZHLNI

SaA9H

Is9zdoy)ezs | ¢ ¥

wniFI[0Y §9 BOS] 9zdYeZS WNNIUToa ], sougs yoruelureq

wnnua;y 1sozdoxyezg 1eASouLR A SOAOH




Iw.ﬂl

BUINJUAUINOp
12193 1AUQUIZAIUT
1ozoIgleydo
BIBWURZS
BIO3st 2
2Aua81 ‘21219424 Jefes
-SELI0JOID IO BIRUIBZS
14818 B[O3SI ZB
59 IA[pWRZS | ‘TeWuNjUSWINOP
werdoud 1sapou esniunf 0701NAZN BSE)ISOJZIq YEUIBSBLIOJOIo
501012048 o1e8zed] TPUCIBZS A QZOTO ZV | aAQuE) 5@&2 Mwwmmﬁ.wmw 01e8ze3] | 13esepzed AUQWZNUI ZV | '[
nding mdug
IDZSPOTAL S9[NID / wmpawnyop( umpLnopY
TR ‘SozIQUANH [ MIIRAOP | © L coyiol) OPMPIDH | OPQANWRIZYY] SRR SIS AUNNIAS, "ON
9210195 ousmirg yw2sopy 1d

"SepOY[epZed 1IZSSY “SONDILE) “NIIZSATIY) ‘SOPONU ULTE)IBARZ ‘AUONYEY

ATQUIPIIS JIRALT

‘|essezoleieySouwt
LIQYSRIBY SO 159SSO[O[S] NWOLIAS0 Ze “ISEoWRZS[d QIBYIE[IR Z8 “1soponul Auoey € e[)1s01z1q Ajowe ‘0spzaals) 59104895110
019112403 UOLIOAY ‘Q[a[a]Saul YRI{OSEIRA[D INNU)) B ‘Qpozedl Zaylasy)Zsa[[a] s9 zoyie([20 reunjezs AUQWZIUL 2y

e[[92 yeweLoq

01e37ed]

epzediemRA[o

10°Z1°$T0T 5949] BqATBIEH oedzed| vunesznsy yiAuaery  elASeyrag(

353)9)poynul FISAUINPA)

I [BPIO “Z880) .
A ISJZIIZSI( ‘BSVIS0)ZI( OSB.LI0JOId I3usepzesr) [

"I “BUIRZS JRZOI[BA

Nojewe£]of seL105013 9 0yeSoure] ‘¢ || SBI[IRIIBA[O] JOZSPUIY ISENAURIIZISOUIIA]

WINIJUD Y | tehbauuep (A YHZSANTY [SYLIANYAIDISONIA LANFTANZILNI
SaaaH wnIF[[0y 52 e[oyS] ozdo[ezg ‘WnyIuyaa] souef yoruelurecq
Isazday)ezs | ¢ wnnus’) 1892doyezs 1ASOULR A SOASY




I@.HI

JojEpELy ‘019ZOASBIEINO
poejosadey " 1epioxes "BSPI[E[ETY JOI0Y
reAuozsiagol " coozon 189SSQ[2[2] “YoIepRa)
THENIFHOY :S.:WQ:OM “oSesynsedol o[a[e13ow
‘pSRZATRQRZS ‘ h“.mvz&mwoxmﬁ yousandolal 110ZaAIZS
NaSosAuoyoAy) ‘SO[019) V LT € ‘espzolpIeySatu
0)IS07Z1q Josez ‘JOJBI)ZSTUTIpR YoA[gqezs AUz
1esapoiu o.ﬁmymawuau‘mtﬁum vsniZzsngne VI es OZONIBUOA BIR)B]EUZSR]
1R[Z3aM 01e37e5] AQUB], A9 QZO[ | AQUE] USPUITN | oNoAjero1eSzes| o1eSzes| 1ZSPUI VIV | T
A0re0
NPIQUQIATEIZSO
‘01975 ‘[EARSBZOIRIRYSOTU IO
FassozoyEUN 139880[919F © 59 yoyuod
‘I01EnZSTUTIIpe IS9ZIQUAY]d O1ePR[}
yosez VI e espzoA[pqezs
‘OEIZSUTIpE | OIpjRYSoUnEpe[a) esmizsngne ‘9zauIA3n QIONZSIUTPE
Wizoyouy o1e3Ze3] 101210 1AD QZOTH | AQUE] USPUTN 1PNAL3N oeSzes] | 1p1epo IKUUIZAL 2V | -]
ndino pugus
JIZSPOTAL S[[PII / wrnppaunyop( Gl LA
/SENSOTEATOT ‘SozI0uAIA [ WHUI U Op spuzsvya)) OPUDIDE HOPONUAIZOY] SoRPA b ERELN BV RVEY § "ON
ot Q21212 W:mu:mm yo2sgpy ‘1d

"3S0ZI03UT “BSEIOIR) “25919Z0A SOATEQRZS Yeureiepe soje[osodey [exoreweAl0) IATN0R) S9 [PPA[IYQZADY
sTenp ‘exoNeIp ‘Tepomodoss ey oA[e1Zso ‘Texpienozetule[e TRAUURUZIUT Z8 {IWIRZSPUSY SQIoRNZSIUIWPY VI V

AUQuIpaLd Jaealq

"espIRTOWIE) SOIZSQNOTS-SOIUQP B S ISI2A0Y UOWIOAU NoURTHSQUIL Sejeo

Z® BSP)S0IZIq Mojepe Zsajeldeu ‘espzoA[pqrzs YRURSR[RUZSEY[CY TRIEPE SO NBUBIBTPUZSEY JSZSPUSY SQIOBNZSIIPY VIAdY V

el[20 jewmesjo g

01e37e8]

vpzesvmes[oq

10°T1°STOT 59d9T vqATRIRH

0yedzed! vuuesznsy7 YIATARI(T

e1A3eyeaor

7 [EP[O ‘Z$$Q)
‘1 ‘BUIRZS JEZOY[EA

3899z

1ZSPUAT Y LI ‘OB NZSTHIMpE IAUpWzu]  °7

N0)BWEA[0] SBLI0JO.13 $9 0)eSowe ], '€

SEIRBWRAL0 ] JIZSPUIY ISBIAUBIISISOUITA]

19ABawsigp

WINIUD) | ofeee
1s9zdox)jezs | 4 ¥

(AIAD) YAZSANTE ISYLIANY UIDHSONIA TANFINZHLNI
WnIS[[0Y §9 BIONS] QZADPIEZS ‘WU, SOUB( orueltre ]
WU 159ZdopRZg 10ASauLE A $9A9L]




IONI

paeliy Bielvase) flol |
AUz
7R BSP[RUZSe[o]
SELTRTURATIAU 010 J01epE ZB ‘959)2)ponW
@~QDH®Nm JRWIRZILIRZSPURI I JoUI2ZSPUl IS9ZIQUI][2
U2QIZspual SEUBIURA[IAT e OJRNZSIUNUPE | 0S[3q JR[pUZSey VLM
1R[Zaeuy 01e8783] V.IT 11J0ZEWEN[Y SOJBWIRA[O] | NIUYDISBIWBZS AR € ‘QIoENZSIuIwpe 2y
’ mmwmobﬁm:‘hoﬁﬁ
H0ojepel]
sojejosodey
[e[[npowt
sifengg 0¥eXO sTpEnp
wnaiua) [ELGETHTTY (MIAD FAZSANTA ISYLIANYIIDISONIN IANTINZALNI
saAsH wnIgooy so eroys] ozdoyezs ‘wm[muyde [, soug[ yaruelwe]

_WWNn_@v_v_—wNw _ + ¥ wnaue)) 159zdopezs AU A S9AH



IHNI

2aPpuI Iseifey

puanzeq | -2132A s9 AUDAIQ) “BSRZOARORZS

zspryesden tsozdopyezs & yeuoI3of

$97I “ZSWZS ‘puairzey esmzsngne YosanaA[ey Ise1elZoNR[e1 “1s9IuQp
ORUINIUDUINNO(] 0183783 egszIampe ] ‘ZSINZS |  AUR) UIPUIIN -01e8zed] 01eFZed] R WATDWZNUI ZV | ¢

“HQuRsRRZaY

ezseuRd YOA[QUIDZS

BSE[eESZIATY MosonoATay 0AQA 12591 u2qszdoy
zseued o1edzes] Jezorejer] sazA3a([eq SOJRWEA[O] -01egZed] ojedzed] ' Oo[nuel e YOMzs ¥ | 7

‘BSRZOA[RqRZS

SOTEEETES

s)elopUal © 59 YOJEpE[a]

1seiferoISon v ‘SosAUSoA]

puaIzer] 59 AUDAIO) ne[soatodol mop

zsyyerden 1sazdoxezy ueldefe S2s13022[2109

oz “ZSINZS ‘puarize] JesanRAeY 1A[eqezsgol e [nieq
o[PUWINUSTUNNO(] 0e8zes]| EeBSZIA[O[2] ‘ZSINZS sOjewIRATOf -01e87e3] 0188283 uaza ‘sppezayzseued v | 1

: ndug
JAZSPOTAL SO[OMIID fuano / wguamnyop( HOIDOPL/
JSENSOTRASITA SAZIQUSIT [/ winpaumyop ypuzsoigaf) OpUDIE HOPOYNUWIBLZOY SoTPRA HaBsAUINIAI, 0N
022418133 ouswag yp2zsopr d

‘seel[a 1splezoyzseurd S2AUFTUPIID §9 SAIONIS

AUWIPAII JBALH

‘sp[azayzseued soAuQUIpaID

‘SOPOYNIU NOZOA[RBZS ‘Q[S[AFSouI JoUQIQyseIey © ‘SosAuayoas) nejsoatodol grarardaw yaudesnoza0y 1Ajeqezssol v

e[[2o jemeioq

ore8zed][

epzedjemeifo ]

"10°T1°STOT S9d9] vqA[eIeH

0123ze31 BUUESZNS NIAUARI(]

‘elASeqeaQr

T ‘[epIO "Z8sQ)
'] TeTURZS JBZOYBA

SpPZINZIseue ¢

NojeweA[0] SBII0J0Id S9 0jeSowg ], ¢

SEIP[)EUIBA[O] JIZSPUIY ISBIAURIIZISOUITA]

E:.—#F_mo _ 1eABaunepn

| seasH

Is9zdayyezs | ¢

(AN} JHZSANTYT ISY LIANYAIDISONIN IANTNZHINI
wnI3o[[oy $9 B[OYS] 0ZdoEZS ‘WMNIUIS ], SOUB[ YoTuk (e
wnue)) 189Zdoyp[eZg AU A SOAQL]




Heves Varmegyei Szakképzési Centrum
Darr}janich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
INTEZMENYT MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*'* | Szakképzési
Heves
Centrum

Varmegyei

16 sz. Melléklet:

Partnerek listaja

1. Azintézmény tanuloi:

Név és elérhetdség a KRETA aktuélis adatai alapjan.

2. Az intézményben tanulok gondvisel6i:

Név és elérhetdség a KRETA aktualis adatai alapjan.

3. Az intézmény dolgozoi:

Név és elérhetoség a KRETA aktudlis adatai alapjan.

4. A dudlis partnerek:

Dualis gyakorlati képzihely

Kapcsolattartd

Telefon

Email cim

Szakma

ADAM-HOUSE Innovativ
Epitdipari s
Ingatlanfejlesztési Kift.

Nyéari Dalma

70/576-3540

info@adamhouse.hu

asztalos

ADO-KOVACSOLAS 2010
KFT.

Faragd Jozsef

70/362-5028

f.tamara201 1 (@email.com

hegeszt6

Albert Schweitzer Kérhaz

Kis Jozsetné

T70/375-0494

szakoktato(@askhatvan.hu

csecsemd- és gyermek-
apolo, gyakorld apold

Szerdahelyi . logisztikai technikus,
Apolio Tyres Hungary Kit. Gabor Zoltan 20/2855-323 | gabor.szerdahelyi@apollotyres.com villanyszerels
AUTOSCOPE SZERVIZ Kft. | Toth Daniel 20/525-8088 | toth.daniel@autoscope.hu karosszérialakatos
gépjarmii-mechatronikai
Autoszov Gydngyos Kit. Téth Imre 30/279-5030 | toth.imi@autoszovgyongyos.hu technikus,
karosszérialakatos
Balla Krisziian | 32/520-640 ' ' gépjarmii-mechatronikai
Balla Euro Kft. Sofics Aftila 20/475.0429 info@toyotasalgotarjan.hu technikus
kozpontifiités- és
Bélész Laszlo e.v. Bélész Laszl6 | 20/3758-458 | belesz.laszlo7905@gmail. com gazhildzatrendszer-
szereld
. . . burkold,
BEMOLUX KFT. Benedek Fanni | 30/644-7067 | bfanni.bemotux@gmail.com

villanyszereld

Bertok Gabriella e.v.

Usztoke Balazs

30/3383-999

balazs(@uszi-soft.hu

ipari informatikai

Maédositds érvénybe 1ép: 2025.12.01.

technikus
BETANET PLUSSZ Kit. Bodi Krisztina | 70/234-5013 | krisztina. fuzesi@gmail.com kereskedelmi értékesitd
i i gulyas.zoltan@vjsz.hu -

' Gulyas Zolt 1/434-5332 k lak
BKY Zrt ulyas Zoltdn /434-533 szabadkait@bkv.hu arosszérialakatos
Bubi-Vill Kft. Koviacs Jozsel | 70/322-9583 | bubivill@gmail.com villanyszereld
CLASSIC GARAGEKFT. Zdroba Tamas | 20/263-5243 | tamas.zdroba@gmail.com karosszérialakatos

1/6



Heves Varmegyei Szakképzési Cenirum
Damjanich Janos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium
INTEZMENY1 MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

* %

Heves
Varmegyei

Szakképzési
Centrum

Comeédia '96 Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft.

Budai Gyorgy

20/9535-680

comedia96@gmail.com

ipari informatikai
technikus

Congradus Kft.

COQP Lérinci Kereskedelmi
Zrt.

Szbke Jozsel

30/201-7250

office@congradus.eu

asztalos

Sultis Attilané

37/378-040

cooplorincizrt@gmail.com

kereskedelmi értékesitd

COOP Szolnok Zrt. Hordos Gaborné | 30/600-5254 | 68 1-coop@coopszolnok.hu kereskedelmi énékesitd
CSABAcast Dedk Timea 70/931-0436 fimea. decli@esabacasth hegesztf,
Konnyiifémontode Kit. Mérkus Timea | 37/999-732 T ¢ logisztikai technikus

. . . . kereskedelmi értékesitd,
Csanyi Gabona Kft. Kiss Alex 70/947-5087 | info{@csanyigabona.hu Togisztikai technikus
Csobogd Udvarha czaistvan75@gmail.

— , .v.r o Gocza Istvan 209130491 | ° . @gmai (:‘om panzios-fogados

Gasztrondmiai Kft. laczik.zsuzsanna@gmail.com
Csomor Metal Kft. Csomor Mihaly | 30/728-2183 | csomor.misil 1 @gmail.com hegeszt
DEICHMANN .
Cipékereskedelmi K. Domjan Zsofia | 30/774-2005 | tanulo@deichmann.com kereskedelmi értékesitd

dm Kfi. 345 sz. iiziet

Viraljai Agnes

30/402-0135

agnes.varaljai@dm.hu

kereskedelmi értékesitd,
logisztikai technikus

dm Kft. 431.sz. tizlet

Barta Alexandra

30/400-1224
30/399-4631

alexandra.barta@dm.hu

kereskedelmi értékesits,
logisztikai technikus

DSZD-GEP Kft.

kézpontifiltés- és

Dardczi Sandor | 30/984-1516 | dszdkft@gmail.com gazhdlézatrendszer-
szereld
gépjarmii-mechatronikai
Dué Sztrada 60 Kft. Usztoke Zoltan | 70/547-4930 duoszirada6d@gmail hu technikus,

karosszérialakatos

Séregi Istvan

Séregi Istvan

32/593-020

D-Zs Auto Kfi. Demeter Szilard | 20/973-5631 | info@dzsauto.hu karosszérialakatos
kdzpontifiltés- és
Fénycsd Kft. Petravies Gabhor | 20/500-8848 | petrovics.7540@@gmatil.com gazhélozatrendszer-
szereld
Fenyves Fogadd

fenyvesfogado@fenyvesfogado.hu

panzids-fogados

FINIS Autdszerviz €s
Autdkereskedelmi Kkt.

Pataki Béla

30/943-3482

finiskkt@ freeemail.hu

gépjirmii-mechatronikai
technikus

Florisz-Gourmet Kft.

Kéry Imre

20/257-7960

keryimrel 3@gmail.com

panzios-fogadds

FRANKA 2000 KFT. Franka Jozsef | 30/229-4528 | foterbisztrof@gmail hu panzids-fogadds
kdzpontifiités- és
Futd és Tarsa Kft. Futé Istvan 20/9417-688 | info@gazfutes.hu gazhilozatrendszer-
szereld

Gedei Sandor ev.

Gedei Sandor

70/2103-137

fejeseva3B@gmail.com

panzios-fogados

GODOLLO CooP
Vagyonhasznosité és
Kereskedelmi Zrt.

Kokai Aniko

30/688-0643

titkarsag@godollocoop.hu
munkaugy(@godollocoop.hu

kereskedelmi értékesitd

Gyodngy Master Szerviz Kt

Baldzsné Varga
Orsolya

T0/627-2743

gyongymaster@gmail.com
balazsnevargaorsi@gmail.com

gépjarmii-mechatronikai
technikus,
mechatronikai technikus

Gyongyosi Mezdgép és

gépjarmii-mechatronikai

Tarmitechnika K. Klippan Jozsef |37/311-983 | gymezogep@gmail.com technikus, hegeszt3
HELP4U KFT. Szoljar Csaba | 20/322-0372 | solier@solier.hu panzids-fogados
gépjarmii-mechatronikat
HERING RENT KFT. Bieber Zsolt 30/333-4092 | zsolt.bieber@opelhering.hu technikus,
karosszérialakatos

Moadositas érvénybe 1ép: 2025.12.01.
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HERMESZ-60 BT.

Forgd Jénos

30/215-0236

madonnadivat@gmail.com

kereskedelmi értékesitd

gépjarmii-mechatronikai

. 28/420-1 . i
HM CURRUS Zrt. Kracsala Attila 202 meIIgg kracsala.attila@currus.hu technikus, hegesztd,
; karosszérialakatos
gépjarmii-mechatronikai
Horvéath Rudolf Intertr: rt - . . . i
1ao SR Simonyi Anett | 37/507-190 | Simeonyi.Anett@horvathrudolf.hu tec}fn.lkus’
Kft. karosszérialakatos,
logiszttkai technikus
e Hrabovszki _ . gépjarmi-mechatronikai
Hrabovszki Mihaly ev. Mihaly 30/9701-344 | hrabovszki.mihaly@hotmail.com e
Jasteak Bt. Széantai Petra 20/270-9609 | petraszantai9@gmail.com panzios-fogados
Jasz Villanyasz Kit. Nagy Péter 20/320-8114 | nagy.peter@jaszvillanyasz.hu villanyszerel$
, ; 12-00 jaszinve@jaszi T .
Jaszinvest Zrt. Vass Eva 30/618-6502 f)?mllaiie . jaszinve@jaszinvestboltokt kereskedelmi értékesitd
Kés M AUTO Kovacsné ; gépjarmii-mechatronikai
Gepjamijavito K, Kuranczi Andrea 70/372-5985 | kovacsandrea75@gmail.com technikus
K és V Nemzetkdzi : , 30/082-0619 | hajdu.edina@k-v.hy gpjmniEmede e
F S K Hajdu Edina 101197.9028 | munkaugy@k-v hu technikus,
RSN ST gy : logisztikai technikus
Kata CNC Kft. Csanyi Gabriella | 30/297-1355 | csanyi.gabriella@katacnc.hu hegesztt
ey . kozpontifiités- és
Kerek és Kis Kereskedelmi . . . . by
Mf’:fl(‘jki Tanécsadéd KA. Kis Attila 70/333-0327 | kerekkis@gmail.com gazhalozatrefldszer-
szereld
gépjarmii-mechatronikat
Keszeko Bt. Kerestély Gyula | 30/983-5011 | iroda@keszeko.hu technikus,
karosszérialakatos

Kiss Tamas e.v.

Kiss Tamas

30/955-4435

festotamas6709@gmail.com

festd, mazolo, tapétazo

KM + KT-Mesterek60 Kft.

K&vari Tamés

20/9136-334

kovartamas(@gmail.com

burkold

Koczka Ferenc ev.

Koczka Ferenc

70/233-3715

ferenc.koczka%4@gmail.com

burkold

Kdkai Gabor ev. Kékai Gabor 30/3667-049 | info@tolgyescsarda.hu panzids-fogados
kézpontifiltés- és
KOMFORT-PLUSSZ KFT. Paziczki Laszlé | 20/9372-932 | laci@komfortplussz.hu ghzhildzatrendszer-
szereld
Komplex 21 Agazati Képzd o L oas 1/425-2553 . kémives,
Kizpont Nonprofit Kt Kosik Adam /2778938 komplex21akk@gmail.com burkol
KOPIPIPI-TRANSZ KFT. Gyokér Zsolt 20/947-7553 | pipacsetteremjaszbereny@gmail.com panzios-fogadas
Korporel Kft. Czmorek Jozsef | 20/9793-422 | czmorekj@gmail.com hegesztd
Kévari Tamaés ev. Kévari Tamas | 20/9139-334 | kovartamas@gmail.com burkold
KREDENCFURNDSGN KFT. Szekeres Emd | 70/666-7483 | szeki.erno@gmail.com asztalos
Krizsanyik és Tarsa Kft. E;:f;‘_"”k 30/757-6249 | info@krizsanyikkit.hu asztalos
LANGA Autdszerviz Kft. Varga Vilmos | 30/4114-766 | langajanos@invitel.hu gema“’i‘;m‘“‘_“hast“’“’ka‘
kizpontifiités- és
Ligeti Gépészet Kit. Ligeti Laszld | 70/940-8501 | ligeti.gepeszet@gmail.com gazhalozatrendszer-
szereld
Gulyéas Tib .
LTD Design Kft. Mik}lrgz PO 70/244-5787 henczbutor@gmail.com asztalos

Moddositas érvénybe 1ép: 2025.12.01.
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MAGO-VILL 97 BT. Maszlag Zoltan | 20/9440-625 | magovill97@gmail.com villanyszerel
Magyar Polgar Kit. Sandor Béla 70/411-9359 | borimarmi. gyongyos@gmail.com panzids-fogadds
kdzpontifiités- &s
Makszi Zsol ev. Makszi Zsolt | 70/5654-882 | makkszizsolt@gmail.com gazhalozatrendszer-
szereld
Mitra Autéhaz Kft. Képe Tibor 30/940-5751 | kepe.tibor@gmail.com gemamu_me.Chatmmkal
technikus
Matrai GL Autdbizis Kft Mitrai Géza | 30/229-9761 | mglautobazis@gmail.com ge"’“”’;;rhr;‘l’:f:’““‘ka‘
kézpontifiités- és
MEFA TRADE Kft. Meggyes Péter | 70/389-4472 | mefatradekfi@gmail.com gizhdlézatrendszer-
szereld
kbzpoutifiités- és
Mészaros Robert Mészaros Robert | 20/398-3334 | mrobi290@freemail.hu gazhalozatrendszer-
szereld
METAL PARTS EXPERT KFT. | Szaz Attila 70/7018-654 | infof@mpex.hu villanyszereld
Misanyi Gabor e.v. Misdnyi Gabor | 70/413-7043 | gabormisanyi@gmail.com burkold
. Rusznyakné : R
Molnar Sandor ev. Nagy Szilvia 30/239-9577 | hr.molnarpekseg@gmail.com pek
Morvai Zsolt ev. Morvai Zsolt 70/624-9360 | 2lesautojavito@gmail.com gemamu-me.‘:hammkal
technikus
Nagy Laszlo ev. Nagy Laszlo 20/9389-228 | nagylaci92@gmail com burkold
Rozsa Norbert norbert.rozsa@nanoelectrik.hu burkold,

villanyszerelt

NGS Car Kft.

Ignéc Tstvan

30/747-6081

penzugy@ngscar.hu

gépjarmii-mechatronikai

szervizi@ngscar.hu technikus
NOR-KRISZ FAIPARI
SZOLGALTATO ES Kakas Norbert | 70/236-7750 | norkriszbt@gmail.com asztalos
KERESKEDELMI BT.
Ordog Istvan ev. Orddg Istvan 30/579-6423 | pistiordog75@gmail.com burkold

P&G

Révész Benjamin
Loska Géza

20/661-1215
20/953-6964

revesz.b@pg.com

mechatronikai technikus

PALOBAN-BAU Epitéipari és
Epiiletgépészeti Kft.

Palotal Andras

30/417-1649

palotaieszter! 9920018@gmail.com

burkold, kémiives,
kézpontifiités- és
gazhalozatrendszer-
szereld

Palotai és Tarsa EpitSipari
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kit.

Palotai Eszier
Palotai Andrisné

30/466-5704
30/438-0174

palotaicoop@gmail.com

kereskedelmi értékesitd

Papa-Kévi Kit.

Szivos Tamas

20/2646-121

szivosteam@gmail.com

burkold

PESZLEN ES TARSA 98,
Epitipari és Szolgaltatd Kft.

Peszlen Karoly

20/9217-152

peszlen@peszlen hu

kémiives

Dr. Uméathum gépjarmii-mechatronikai
Perszon 2005 Kft. Yorsef 70/944-8208 | office@perszon.hu technikus
PI-HARD Formation KFT. Varga Richard | 70/623-4050 | pihardbau@gmail.com villanyszereld
gépjarmii-mechatronikai
PLASTIC 2000 Kift. Kun Linda 20/482-6i76 | dispo@intervm.hu teChmku,S ,.hegeszto,
karosszérialakatos,
logisztikai technikus
gépjanmii-mechatronikai
Prémium Autéhiz Kft. Képe Tibor 37/544-44% | kepe.tibor@gmail.com technikus,
karosszérialakatos
PROMT Vasipari Gyarté é Y "
Ker. Kit ipariClygiolcs Marsi Atiila 20/3557-795 | attila@promt.hu hegeszts
er, Kit.

Modositas érvénybe 1ép: 2025.12.01.
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Raji Pél ev. Rayi Pal 30/467-2724 | elosztol @gmail.com gazhalozatrendszer-
szereld
18/515-520 gépjarmii-mechatronikai
R-CARNET SERVICE KFT. | Vanya Krisztina vkrisztina@rcarnet.hu technikus,
70/602-3084 =
karosszérialakatos
ipari informatikai
Robert Bosch Elektronika Kft. | Mezriczky Attila | 20/828-8202 | attila.mezriczky(@hu.bosch.com technikus, mechatrenikai
technikus
Rozsa Norbert ev. Rézsa Norbert | 30/605-8865 | rozsanorbertkvk@gmail.com villanyszerel6
Rubin 2005 Kft. Majerszki Gyula | 20/962-4699 | info@edenkertesarda.hu panzids-fogadds
SEBESTYEN KFT Sebestyén Liszlo | 2720070 | iroda@sebestyenpek kereskedelmi értékesits
. ebestyén 30/9451.095 | F© a@sebestyenpel.hu ereskedelmi értékesitd
SIPOS-CAR Kift. Sipos Gybrgy | 37/341-044 | siposcar@freemail.hm gépjérmi-mechatronikai
technikus
Séregi Mester Faipari Kit. S6regi Zoltan | 30/934-3011 | info@soregimester.hu asztalos
SPAR Magyarorszi ; .
S deii T ft.zag Csakvari Beatrix | 20-823-7894 | csakvari.beatrix@spar.hu kereskedelmi ttckesits
Siiveges Andréas ev. Siiveges Andras | 30/436-8587 | suvi.jul30@gmail.com karosszérialakatos
Svefém Kft. (S}\;t:_}]é{rovszky 20/236-5111 | gabor.svejkovszky@svefem.hu hegesztd
Szekeres Emd ev. Szekeres Em6 | 70/666-7483 | szeki.erno@gmail.com asztalos

Szilagyi Norbert ev.

Szilagyi Notbert

70/946-6568

szilagyi.norbi79@gmail.com

gépjarmil-mechatronikai
technikus

SZIN-60 Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

Lérinez Ferenc

20/9451-005
37/341-721

f.lorincz@freemail.hu

kereskedelmi értékesitd

Szivos-Team és Tarsai " b“rt]_(:;?” )
Agazati Képzdkazpont Szivos Tamas | 20/9237-521 | szivosteam(@gmail.com e
gazhaldzatrendszer-
Nonprofit Kft. szereld, villanyszerels
: ics-Lamfalusi . .
TEK MI Kft. E:j:t: AN 70/607-9290 | radics.renata@tekmi.hu hegesztd
TELEK PEKSEG KFT. Telek Csaba 70/223-2054 | wesco@wesco.hu pék
TESCO-GLOBAL Aruhézak e ST T e ecalT
Zartkoriien Mikodd Henk Bernadett | 20/821-2493 | tanufoki@tesco.com e e
e X logisztikai technikus
Részvénytarsasag
kézpontifiités- és
Tittinger Péter ev. Tiffinger Péter | 30/597-0257 | tiffingerpeteri@gmail.com gazhilozatrendszer-
szereld
Toldi Csaba ev. Toldi Csaba 30/9405-945 | toldicsabaevi{@gmail.com burkold
TOKHINTO KFT. Téth Sandor | 20/824-7040 | tothsandor.tokhinto@gmail.com hegesztd
TUTTI-60 Bt. Milesz Bernadett | 30/5360-456 | mileszbebe@gmail.com kereskedelmi értékesitd

U.L.C. Drinks Kft.

Janosi Zsanett

70/621-4981

zsanikaal2387@gmail.com

panzids-fogadds

Szigetkozi Lasz16

UNITAS Kereskedelmi Kft. Lukécs Lajos | 70/636-4037 | unitaskfi90@gmail.com panzids-fogados
Szabt Eva R o
Kerekné 70/330-6532 | eva.szabo@velanbusz hu gépjarmii-mechatronikat
VOLANBUSZ Zrt. Majorszki Edina 20/946-9798 | majorszkiedina kerekne@volanbusz. hu technikus,
J 20/940-9278 | laszlo.szigetkozi@volanbusz.hu karosszérialakatos

Waberer’s International Nytt.

Somogyi-Baksai
Réka

70/4888-350

baksai.reka@waberers.com

logisztikai technikus

Modositas érvénybe 1ép: 2025.12.01.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Heves Varmegyei SZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium
Mindségiranyitasi Kézikonyvének 4.0 verzidjat Mellékleteivel egyiitt az iskola oktatoi testiilete
2025. november 26. napjan megismerte és a 2019.évi LXXX. torvény a szakképzésrol, 12/2020.
(IL.7.) Kormanyrendelet 15. Az Szkt. 19. § (3) bekezdéséhez 47.§ (3) bekezdése értelmében
véleményezte és egyhangulag jovahagyasra javasolja.

Datum: 2025. november 26.

_____ Bl 2 kG,

igazgato oktatdi testiilet képviseldje

Mellékletek:
- Jegyzokonyv
- Jelenléti iv




