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Vezetdi dsszefoglalé

A Heves Varmegyei Szakképzési Centrum Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollegium vezetését 2024. oktober 17-én vettem at. A vezetSi feladatok atvételekor olyan
intézmény1 miikodéssel szembesiiltem, amelyben tobb teriilleten hidnyzott a kovetkezetes
irnyitas, az atlathaté feladatmegosztds, a rendszeres vezetdi kontroll és a kiszamithatéd
informacidéaramlas. Az intézmény szakmai hagyomanyai és emberi er6forrasai stabil alapot
Jelentettek, ugyanakkor sziikség volt a szervezeti rend, a feleldsségi viszonyok és a fejlesztési

iranyok Ojraszabalyozasara.

Vezetor munkam elsé idészakanak legfontosabb feladata ezért a mitkddés stabilizalasa és az
intézmeény fejlesztési palyara allitasa volt. A 2024 elotti milikodéshez képest 2024 Gszétol
érzékelhetd szemléletvaltas indult el: rendszeressé valtak a vezetdi egyeztetések, erdsodott a
feladatok nyomon kovetése, javult a belsé kommunikacio, pontosabba valtak a felel6sségi

korok, es megkezdddott a szervezeti miikodés rendezése.

A fenntarté timogatdsdval parhuzamosan jelentds infrastrukturélis és targyi fejlesztési folyamat
is elindult. Megkezd6détt az oktatdsi komyezet megljitasa, béviilt az informatikai kapacitas,
fejlédott az oktatdi eszkdzpark, rendezettebbé véltak az intézményi terek, valamint javultak a

gyakorlati képzes targyi feltételei.

Palyazatom a helyzetelemzésben feltart tényekre, adatokra és intézményi tapasztalatokra épiil.
Kézéppontjdban a mindségi szakképzés erdsitése, a képzési portfolio fejlesztése, a tanuléi
eredményesség javitasa, a lemorzsolédas mérsékiése, a dudlis képzés és gazdasagi kapcsolatok
fejlesztése, a digitalis és modszertani megujulds, valamint a humanerdforras és a szervezeti
kultira tudatos épitése 4ll. Kiemelt célom, hogy a DISZI stabilan miikodd, szakmailag hiteles
és fejlédd intézmény legyen, amely megfelel a térségi munkaerdpiac elvarasainak, tamogatja a
tanulok sikeres szakmai életutjat és kiszamithatd, emberkdzpontd munkahelyi kémyezetet

biztosit munkatarsai szdmara,

A kovetkezé6 vezet6i ciklusban a megkezdett munkat mérhetd célokra, rendszeres
visszacsatolasra, a mindségiranyitasi rendszer gyakorlati alkalmazasira, a fenntartoval vald
egylttmilkbdésre és a gazdasagi partnerekkel folytatott szakmai parbeszédre kivanom épiteni.
Meggy6zodésem, hogy ezzel az intézmény tovabb erGsitheti térségi szerepét, szakmai

elismertségét és hosszi tavi stabilitasat.



Altalanos bevezetés

Az oktards a legerdsebb fegyver, amellvel megvdltoztathatiuk a vildgot.”

(Nelson Mandela)

A Heves Varmegyei Szakképzési Centrum Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium igazgatoi palyazatat azzal a meggydzddéssel nytijtom be, hogy az intézmény jovije
a szakmai hagyomanyok megdrzésére, a kovetkezetes miikddésre és a megujulasra valo

nyitottsagra épiilhet.

A szakképzés vilaga az elmult években jelentdsen atalakult. A technoldgiai fejlodés, a
digitalizacio, a mesterséges intelligencia megjelenése €s a munkaerdpiaci elvarasok gyors
valtozasa 1j feladatok elé allitja az intézményeket. Egy iskola ma akkor lehet eredményes, ha

sajat adottsagait, partnerkapcsolatait és belsé erdforrasait tudatosan fejleszti.

A DISZI értékét jelentds szakmai hagyomanyai, sokszinl képzési portfolidja, kiterjedt dudlis
partnerhildzata, tapasztalt oktatéi kozdssége ¢€s térségi gazdasagi kapcsolatai adjak.
Ugyanakkor az intézménynek valaszt kell adnia a demografiai kihivasokra, az
alapkompetenciak fejlesztésére, a lemorzsolodés kockéazatara, az oktatéi generaciovaltasra €s

az infrastruktira tovabbi korszeriisitésére 1s.

Intézményvezetoként olyan mikodést kivanok erdsiteni, amelyet szakmai mindség,
atlathatosag, kovetkezetesség és emberkdzpontisag jellemez. Fontosnak tartom, hogy a
dontések adatokra, tapasztalatokra, partneri visszajelzésekre és a miikddés valos sziikségleteire

épiiljenek.

Palyazatom a helyzetelemzésbdl kovetkezd, egymasra épiild vezetdi program. Célom olyan
intézmény miikddtetése és fejlesztése, amely piacképes szakmai tudast, emberi tamogatast,
realis jovoképet és a technikumi képzésben eredményes felsdoktatdsi tovabbtanulasi
lehetdséget biztosit tanuldinak; az oktatok, a gazdasagi partnerek ¢és a fenntarté szamara pedig

kiszamithato, fejlodésre képes intézményi miikkddést nyhjt.

A kovetkez6 vezetdi ciklusban a megkezdett munka folytatasara vallalkozom. Célom, hogy a
DISZI a térség meghatdrozo, szakmailag elismert és emberkdzponth szakképz0 intézményeként
mitkodjon, amely 6rzi értékeit, alkalmazkodik a valtozd kémyezethez, €s aktivan alakitja sajat

jBvBjét.



1. Helyzetelemzés

Az intézmény jelenlegi miikddésének, fejlesztési lehetdségeinek és vezetdi feladatainak
meghatarozasahoz elengedhetetlen a kiilsé és belsé kornyezet atfogd elemzése. A
helyzetelemzés célja, hogy feltarja azokat a gazdasagi, tarsadalmi, szervezeti és pedagégiai
tényezOket, amelyek kozvetleniil befolyasoljak a HVSZC Damjanich Janos Technikum,

Szakképzo Iskola és Kollégium miikodését, eredményességét és jovobeni fejlddési iranyait.

A szakképzd intézmény miikddése nem értelmezhetd 6nmagaban: szoros kapcsolatban all a
térség gazdasagi szerkezetével, a munkaerdpiaci igényekkel, a demografiai folyamatokkal, a
tanuldi Osszetétellel, valamint a fenntartéi és partneri komyezet elvarasaival. Ezért a
helyzetelemzés egyszerre vizsgalja az intézmény kiilsé kapcsolddasi pontjait, képzési
szerkezetét, belsd miikddési sajatossagait, humanerdforras-helyzetét, tanuldi eredményességét

és targyi feltételeit.

Az elemzés kiinduldpontja az a vezetdi szemlélet, amely szerint az intézményi fejlesztés csak
akkor lehet eredményes, ha valos adatokra, pontos helyzetértékelésre és a milkédés belsd
osszefiiggeseinek felismerésére épiil. A kdvetkez fejezetek ennek megfeleléen nem pusztin
leiro jelleggel mutatjdk be az intézményt, hanem kijelolik azokat a fejlesztési iranyokat is,

amelyekre a vezet6i program épiil.

1.1 Kiiils6 kdrnyezet és térségi kapcsolatok

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium foldrajzi
elhelyezkedése stratégiai jelent6ségii. Hatvan Heves varmegye nyugati peremén, Pest, Nograd
¢s Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye vonzaskérzetének kozelében helyezkedik el, igy az

intézmeény beiskolazasi teriilete tulnyulhat a sziikkebb varmegyei hatarokon.

Hatvan és térsége gazdasagi szempontbol kedvezd adottsdgokkal rendelkezik. Az M3 aut6palya
kozelsége, a fovaros elérhetésége, valamint az ipari és szolgaltatd vallalkozasok jelenléte
jelentdés munkaerdpiaci potencialt teremt. A gépipar, az elektronika, a logisztika, a
kereskedelem, az épiiletgépészet és a jarmiipar olyan teriiletek, amelyekhez az intézmény

képzési kinalata kozvetleniil kapesolodik.

Az iskola feladata, hogy képzési szerkezetével, szakmai munkajaval és gyakorlati képzési
rendszerével vilaszt adjon ezekre a térségi igényekre. Ennek egyik legfontosabb eszkoze a
dudlis képzés, amely kozvetlen kapcsolatot teremt az intézmény és a munkaerdpiac szerepléi

kozott.

Az intézmény tobb mint 90 dualis képzdhellyel tart fenn kapcsolatot, kéztiik nagyvallalatokkal,

kis- és kozépvillalkozasokkal, valamint helyi gazdasagi szerepltkkel. A partnerhilézat



egészének szerepe meghatirozé abban, hogy tanuldink valés munkakdrnyezeti tapasztalatot,

gyakorlati tudést és kozvetlen munkaerdpiaci kapcsolodast szerezzenek.

A dualis képzés nemcsak a szakmai felkészités, hanem a palyaorientacio és a beiskolazas
szempontjabol is kiemelt jelentdségii. A vallalati kdrmnyezetben szerzett tapasztalat segiti a
munkafegyelem, a felelosségvallalas, az egyiittmiikddés €s a szakmai identitas kialakulasat,

mikozben erdsiti az intézmény hitelességét és térségi beagyazottsagat.

A kedvezd gazdasagi adottsagok mellett az intézménynek szédmolnia kell a demografiai
folyamatokkal és a kozépfoki intézmények kozotti verseny erdsodésevel is. Ez sziikségessé
teszi a pélyaorientacios tevékenység fejlesztését, az intézményi kommunikacié tudatosabba

tételét, valamint a képzési kinalat rendszeres feliilvizsgalatat.

A kovetkezd vezetdi ciklus egyik fontos feladata ezért a térségi kapcsolatrendszer tovabbi
erGsitése, a gazdasagi partnerekkel valé egyiittmilkédés mélyitése és az intézmény beiskolazasi
vonzerejének novelése. A DISZI akkor tud hosszu tidvon meghatiarozo szakképzd
intézményként mikddni, ha képzési kinalata, szakmai kultiraja és partnerkapcsolati rendszere

igazodik a térség gazdasagi és tarsadalmi valtozasaihoz.

1.2 Képzési struktiara és portfélio

Az intézmény képzési strukturija a térségi munkaerdpiaci igényekhez, a tanuloi érdeklédéshez,
a tovabbtanulasi lehetdségekhez, valamint a szakképzési rendszer elvarasaihoz igazodva alakult
ki. A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium kepzési kinalata
tobb, egymast kiegészitd pillérre épiil: a technikumi képzésre, a szakképzo iskolai képzésre, a

miihelyiskolai képzésre, valamint a felndttképzesre.

A képzési portfolio soksziniisége az intézmény egyik meghatarozé erdssége, mert lehetoséget
ad a kiilonboz6 tanuldi igények, élethelyzetek, tovabbhaladasi utak és munkaeropiaci elvarasok
kezelésére. Kiemelt jelentdségii a technikumi képzés, amely egyszerre biztosit érettsegit,

technikusi végzettséget és felsdoktatasi tovabbtanulasi lehetoseget.

A kovetkezd vezetOi ciklus egyik fontos feladata a képzesi struktura tervszeru felillvizsgalata
és fejlesztése. Ennek soran kiemelt szempont a technikumi képzések presztizsének és
tovabbtanulasi értékének erdsitése, a szakképzo iskolai képzések megtartd erejénck névelése, a
mithelyiskola esélyteremté szerepének megerdsitése, valamint a felndttképzési kinalat

munkaerdpiaci igényekhez igazodo bovitése.



1.2.1 Technikumi képzések

1. tablazat: Technikumi képzések a 2025/2026-o0s tanévben

Technikum
Osztily Agazat Szakképesités
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
9.A
20. sport sportedzo- sportszervezd
9B 15. kbzlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
gépjarmii mechatronikai technikus
9.C 19. specializalt gép-¢és jarmiigyartas
mechatronikai technikus
20. sport sportedzo- sportszervezd
10.A
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
10.B 15. kizlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
gépjarmi mechatronikai technikus
10.C 19. specializalt gép-és jarmiigyartas
mechatronikai technikus
03. egeszségligy cseesemd-&s gyermekapolo
11.A
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
11.B 15. kozlekedeés és szallitmanyozas logisztikai technikus
gépjarmii mechatronikai technikus
11.C 19. specializalt gép-és jarmigyartas
mechatronikai technikus
03. egészségiigy csecsemoé-€s gyermekapolé
12.A
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
12.B 15. kézlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
gepjarmii mechatronikai technikus
12.C 19. specializalt gép-és jarmiigyartas
mechatronikai technikus
03. egészségiigy csecsemd-és gyermekipold
13.A
04. elektronika és elektrotechnika ipari informatikai technikus
13.B 15. kdzlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
gépjarmil mechatronikai technikus
13.C 19. specializalt gép-és jarmigyartas
mechatronikai technikus




A technikumi képzés az intézmény képzési szerkezetének egyik kiemelt teriilete. Az dtéves
képzési forma egyszerre biztositja az érettségi megszerzéset €s a technikusi vegzettseget, ezaltal
ketts tovabbhaladasi lehetSséget kinal: kozvetlen szakmai elhelyezkedést, illetve szakiranyu

felsboktatasi tovabbtanulast.

Az intézmény technikumi képzései szorosan kapcsolodnak Hatvan és térsége gazdasagi
szerkezetéhez. Az elektronika és elektrotechnika, a kozlekedés és szallitmanyozas, valamint a
specializalt gép- és jarmiigyartds Agazatai korszerli szakmai tudast, problémamegoldé

képességet és technologiai nyitottsagot fejlesztenek.

Kiilén figyelmet érdemel, hogy a 2026/2027-es tanévre az intézmeny ujrainditotta az
egészségiigyi dgazatot. Ez nemcsak a képzési kinalat bévitését jelenti, hanem lehetdséget ad 0j
tanuldi célcsoportok megszolitasara is, kiilondsen azok szamara, akik a gondoskodo, segitd

hivatasok irant érdeklodnek.

A sport agazat jelenléte szintén fontos eleme a technikumi kinalatnak. A sportedzé-
sportszervezd képzés a szakmai ismeretek mellett szervezési, kommunikacios és kozossegépitd

kompetenciakat is fejleszt.

A technikumi képzések fejlesztése a kovetkezd idoszak egyik kiemelt stratégiai iranya. Cel,
hogy ezek a képzések erdsitsék az intézmény presztizsét, noveljék a tovabbtanulasi esélyeket,

és hosszi tavon is versenyképes életpalyét alapozzanak meg a tanulok szamara.

1.2.2 Szakképzo iskolai képzések
2. tablazat: Szakképzé iskolai képzések a 2025/2026-0s tanévben

Szakképzd
Osztaly Agazat Szakképesités
07. épliletgépészet kozpontifiités- és gazhalozat rendszer-szereld
1/9.G
08. fa- €s btoripar asztalos
villanyszereld
_ 04. elektronika ¢és elektrotechnika
1/9.H ) burkolé
06. épitdipar
kémiives
19. specializall gép-és jarmiigyartas karosszérialakatos
1/9.1
10. gépészet hegeszt
1/9.J 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
2/10.G 04. elektronika és elektrotechnika villanyszereld




07. épiiletgépészet kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszerel
08. fa- és batoripar asztalos
2/10.H
05. élelmiszeripar pék
2/10.1 06. épitGipar burkolé
10. gépészet hegesztd
2/10.
19. specializalt gép-és jarmiigyartas karosszérialakatos
210K 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
04. elektronika és elektrotechnika villanyszerel
311.G
05. élelmiszeripar pék
burkolé
3/11.H 06. épitdipar
komiives
07. épiiletgépészet kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszereld
3/11.1
08. fa- és butoripar asztalos
311 10. gépészet hegesztd
11K 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
19. specializalt gép-és jarmiigyartas karosszérialakatos
3/11.L
23. turizmus-vendéglatas panzids-fogados

Forras: Intézményi adatszolgaltatds, 2025:2026. tanév

A szakkepzo iskolai képzések az intézmény hagyomanyos és erés szakmai alapjat jelentik. Ezek
a haroméves képzések kozvetleniil a munkaerdpiacra készitik fel a tanuldkat, és olyan szakmak

megszerzesét biztositjak, amelyekre a térség gazdasagi szerepléinek folyamatos igénye van.

Az intezmény szakképzd iskolai kindlata tobb Agazatot fog 4t, koztiik az elektronika és
elektrotechnika, az épitdipar, az épiiletgépészet, a fa- és butoripar, a gépészet, a kereskedelem,
valamint a specializalt gép- és jarmiigyartas teriiletét. Ez a széles gazati hattér lehetéséget ad
arra, hogy a tanuldk érdeklédésiiknek, képességeiknek és palyaelképzeléseiknek megfeleld

szakmat valasszanak.

A szakkepzd iskolai képzések szerepét nem szabad kizarolag a lemorzsolodas vagy a tanuléi
nehézseégek oldalarol megkozeliteni. Ezek a képzések a mindségi szakember-utanpétias fontos
bazisat jelentik. A villanyszereld, hegesztd, asztalos, burkold, kémiives, kdzpontifiités- és

gazhalézat rendszerszereld, karosszérialakatos vagy kereskedelmi értékesitd képzések olyan



szakmai teriileteket fednek le, amelyek a mindennapi gazdasiagi miikddéshez

nélkiilézhetetlenek.

A szakképzé iskolai képzés fejlesztésének kulcsa a gyakorlatorientalt szemlélet erdsitése. A
tanulok szdmara kiilonosen fontos, hogy mar a képzés korai szakaszaban megtapasztaljak
valasztott szakmajuk értékét, gyakorlati hasznat és munkaerdpiaci lehetdségeit. A tanmiihelyi
oktatas, a dudlis képzés és a projektalapu szakmai feladatok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a

tanulok motivaltabbak legyenek, és erdsebben kétddjenek valasztott szakmajukhoz.

A kévetkezd vezetdi ciklusban kiemelt feladat a szakképzd iskolai képzések vonzerejének
novelése, a tanuldi megtartas erdsitése, valamint a duélis partnerekkel valé egyiittmitkddés
tovabbi fejlesztése. Cél, hogy a szakképzd iskolai képzés ne masodlagos valasztasként, hanem
értékes, biztos szakmai életutat kinalé lehetéségként jelenjen meg a tanulok és csaladjaik

szamara.

1.2.3 Miihelyiskolai képzés
3. tabld-ar: Mithelyiskolai képzések a 2025/2026-0s tanévben

M/1 o , ) '
M2 06. épitdipar szobafestd
M/3 10. gépészet fémipari gyartaselokészitd |

Forras: Intézményi adatszolgaltatas, 2025:2026. tanér

A miihelyiskolai képzés az intézmény esélyteremté és megtartd szerepének egyik fontos eleme.
Ez a képzési forma azoknak a tanuloknak biztosit alternativ tanuldsi utat, akik a hagyoméanyos
iskolai keretek kozott nehezebben tudnak eredményesen haladni, ugyanakkor gyakorlati
tevékenységen keresztill képesek sikerélményt, szakmai alapokat és munkavallalashoz

szilkséges készségeket szerezni.

Az intézmény miihelyiskolai képzései a gyakorlati munkdra, a személyes tamogatasra és az
egyéni haladasi utakra épiilnek. A szobafestd, valamint a fémipari gyartiselokeszitd
részszakmak olyan teriiletekhez kapcsolodnak, amelyek a munkaerdpiacon hasznosithatd,
kézzelfoghaté tudast adnak. A képzés lényege, hogy a tanulok kozvetlenil a szakmai

tevékenységen keresztiil tapasztaljak meg a tanulas értelmét és eredményét.

A miihelyiskola pedagdgiai szempontbol fontos biztonsagi halét jelent: alternativ,
gyakorlatorientalt tanulasi utat kinal a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok szamara, €s

esélyt ad a részszakma megszerzésére, illetve a tovabbi szakmai fejlodésre.

A kovetkez6 idoszakban a miihelyiskolai képzés fejlesztésének célja a tanuldi megtartas
erdsitése, a lemorzsolodas csokkentése, valamint a munkavallalashoz szilkséges
alapkompetenciak fejlesztése. A mithelyiskola igy nem periférikus képzési forma, hanem az
intézmény esélyteremtd pedagogiai rendszerének fontos része.
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1.2.4 Felnottképzés

4. tdbldzat: Felndttképzési kindlat a 2023:/2026-os tanévben

Felnéttképzés
Osztaly Agazat Szakképesités
F-25/K 10. gépészet gépi és CNC forgacsold
. villanyszerel6 (éptiletvillamossag
F-25/1 04. elektronika és elektrotechnika
szakirany)
F-25/L 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
F-25/M 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
F-25/N 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
06. &pitGipar acs
F-25/0
13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
_ villanyszereld (épiiletvillamossag
F-25/P 04. elektronika és elektrotechnika
szakirany)
F-25/Q 07. épliletgépészet hiitd- és szellzésrendszer- szereld
villanyszerel6 (épiiletvillamossag
F-25/R 04. elektronika és elektrotechnika
szakirany)
) gépjarmil mechatronikai technikus
F-25/8 19. specializalt gép-és jarmigyartas _ _
(szerviz szakmairany)
F-25/T 07. épiiletgepészet hiit6- és szellézésrendszer- szereld
) villanyszerel6 (epiiletvillamossag
F-25/U 04. elektronika és elektrotechnika
szakirany)
15. kozlekedés és szallitmanyozas logisztikai technikus
F-26/A
13. kereskedelem kereskedd és webaruhazi technikus
F-26/G 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd

Forrds: Intézményi adatszolgdliatds, 2025/2026. tanév
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munkaerépiac gyors valtozasai, a szakmavaltas igénye, a meglévd tudas bovitése és az
élethosszig tartd tanulas szemlélete egyarant indokoljék, hogy az iskola ne csak a tankételes
korhi tanulok, hanem a felnétt tanulok szamara is rugalmas, piacképes képzési lehetéségeket
biztositson.

Az intézmény felndttképzési kinalata a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum tdmogatasaval
A villanyszereld, gépjarmi-mechatronikai technikus, logisztikai technikus, kereskedelmi
értékesito, valamint az épitGipari képzések olyan szakmai iranyokat képviselnek, amelyek a

gazdasagi szereplOk és a munkavallalok oldalarol is valos igényként jelennek meg.

A felnéttképzés sajatossaga, hogy a képzésben részt vevok gyakran munka, csalad vagy korabbi
szakmai tapasztalat mellett vallaljak a tanulast. Ezért ezen a teriileten kiilondsen fontos a
rugalmas szervezés, valamint a korabban megszerzett tudas és tapasztalat figyelembevétele. A
felnéttképzés eredményessége nemcsak az intézmény szakmai kinalatat erdsiti, hanem

hozzajarul a térség alkalmazkodoképességéhez is.

A felndttképzési ag fejlesztése a kovetkezd vezetdr ciklusban stratégiai jelentoségii. Cél, hogy
az intézmény a Centrum szakmai iranyitisaval és tdmogatasaval ezen a teriileten is megbizhato,
rugalmas és piacképes képzési kdzpontként mitkédjon. A felndttképzés bovitése erdsiti az
iskola tarsadalmi szerepét, ndveli a gazdasagi partnerekkel valé kapcsolddasi pontokat, és
hozzajarul ahhoz, hogy a DISZI a térség szakmai fejlodésének meghatirozo szereploje

maradjon.

1.2.5 Vezetii kovetkeztetés a képzési struktiira alapjan

A képzési struktira elemzése alapjan megallapithato, hogy az intézmény széles, sokoldali €s a
térségi igényekhez alapvetden illeszkedd képzési portfolioval rendelkezik. A technikumi
képzések a magasabb szintii szakmai tudas és a tovabbtanulasi lehetdségek iranyaba nyitnak
utat, a szakképzé iskolai képzések a kozvetlen szakember-utanpodtlast biztositjak, a
mihelyiskola az esélyteremtés és a lemorzsolodds mérséklésének fontos eszkoze, mig a
felno6ttképzés a munkaertpiaci alkalmazkodas és az élethosszig tartd tanulds intézményi keretét

adja.

A kovetkez6 idészak vezet6i feladata nem a képzési szerkezet radikalis atalakitasa, hanem
annak tervszeri finomhangolasa. A képzési kinalatot tovabbra is a tanuldi igények, a gazdasagi
partnerek visszajelzései, a beiskolazasi adatok és a munkaerdpiaci folyamatok alapjan

szilkséges alakitani. A cél egy olyan képzési portfolié mikddtetése, amely egyszerre szolgalja
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a tanulok sikeres életpalyajat, a térség gazdasagi igényeit és az intézmény hosszi tavu

stabilitasat.

1.3 Bels6 kornyezet és szervezeti miikodés

Az intézmény belsé miikddésének elemzése kiemelt jelentdségii a vezetdi program
megalapozasa szempontjabol. Egy szakképz6 intézmény eredményességét nemcsak a képzési
kinalat, a partnerkapcsolatok vagy az infrastruktira hatdrozza meg, hanem az is, hogy belsé

folyamatai mennyire atlathatoak, kovetkezetesek és egyiittmitkodésre épiilok.

Az intezményben elt6ltott korabbi éveim lehetévé tették, hogy a vezetdi feladatok atvételekor
belsé tapasztalatokra épitve, ugyanakkor igazgatdi nézGpontbol értékeljem a szervezeti

miikodes erdsségeit és fejlesztend? teriileteit,

A miikodes attekintése alapjan egyértelmiivé valt, hogy kiemelt feladat a szervezeti folyamatok
rendezése, az informacidéaramlas javitasa, a feladat- és felel6sségi korok pontositasa, valamint
a vezetdi visszacsatolas erdsitése. A cél nem a korabbi milkddés tagadisa, hanem egy

kiszadmithatobb, szervezettebb intézményi mitkddés kialakitasa volt.

Az elsd vezetdi intézkedések kozé tartozott a belsd kommunikacio megerdsitése. A heti vezeti
értekezletek rendszeressé tétele stabil keretet adott az aktudlis feladatok attekintésének, a
dontések eldkészitésének és az intézményi szintli visszacsatolasnak. A Microsoft Teams
kdvetkezetesebb hasznalata pedig hozzajarult ahhoz, hogy az informaécidk gyorsabban,

atlathatobban és visszakereshetd modon jussanak el az érintettekhez.

Fontos szervezetfejlesztési 1épés volt a munkakézisség-vezetbk szerepének erdsitése is.
Bevonasuk a dontés-eldkészitésbe, az informaciok tovibbitisaba és a szakmai folyamatok
értékelésébe hozzdjarul ahhoz, hogy az intézményi milkddés egyiittmiikodésre épiild

rendszerként mitkédjon.

A feladatmegosztas pontositasa szintén meghatarozo vezetdi feladatként jelent meg. Egy nagy
Iétszamn, tobb képzési format mitkddtetd intézményben csak akkor biztosithaté hatékony
miikddés, ha minden szerepl6é szamdra egyértelmii, hogy milyen feladatokért felel, milyen

hatarid6kkel dolgozik, és milyen rendben szamol be az elvégzett munkardl.

A belsé miikodés fejlesztésének tovabbi fontos eleme volt a kbzponti informatikai struktira
kialakitasa es egyseégesebb hasznalata. Az intézményi dokumentumok rendezett elérhetdsége,
az adatok biztonsagos taroldsa és az adatszolgiltatasok pontossiga alapvetd feltétele a

szabalyozott, visszakeresheté és kevésbé személyfiigg6é mitkodésnek.
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Kiemelt figyelmet kapott az osztalyfonoki munka tdmogatasa 1s. Az osztalyfonokok
kulcsszerepet toltenek be a tanuldi problémak korai felismerésében, a hidnyzasok és tanulmanyi
nehézségek nyomon kovetésében, valamint a tanulok, a sziilok, az oktatdk és a vezetés kozotti

kapcsolattartasban.

Az eddig megtett szervezeti lépések eredményeként az intézményi miikodés kiszamithatobba
valt. Javult az informacidaramlas, egyértelmiibbé valtak a feladatok, erésodott a vezetdi
kontroll, és megkezdodott egy feleldsségvallalasra, egylittmitkddésre és szakmai parbeszédre

épiild szervezeti kultira kialakitasa.

A kovetkezd vezetdi ciklusban a bels6 miikddés fejlesztésének fO6 iranya a megkezdett
folyamatok megszilarditasa. Ennek része a vezetdi és munkakozosségi egyeztetések
tovabbfejlesztése, a dokumentaciés és adatszolgaltatasi rend egységesitése, a belsd
kommunikacié tovabbi javitasa, valamint a mindségiranyitisi rendszer gyakorlati

alkalmazasanak erdsitése.

A cél olyan intézményi milkddés fenntartdsa, amelyben a rend, az atlathatosag, az
egyiittmiikodés és a szakmai feleldsségvallalas nem alkalmi vezetoi beavatkozasként, hanem a

mindennapi miikédés természetes részeként jelenik meg.

7y - F

1.3.1 Vezetdi stabilizacié és rendszerszintii megujitas az intézmény atvételét kivetoen

Az intézmény vezetésének atvételekor olyan miikodési allapottal szembesiiltem, amely tobb
teriileten azonnali, hatarozott és rendszerszintii igazgatéi beavatkozast igényelt. Nem csupén a
mindennapi mitkédés fenntartasa jelentett feladatot, hanem az intézményi miikddés alapjainak

rendezése, a szakmai munka 1ijraszervezése ¢s a felelosségi viszonyok tisztazasa is.

Ebben az idészakban tobb alapveté intézményi dokumentum, belsé szabalyozéasi elem,
egységes szakmai tervezési rend és kovetkezetesen miikodo ellendrzési mechanizmus hidnyzott
vagy nem mtiikddott megfeleléen. A tanmenetek, munkatervek, feladatmegosztasok és bels6
eljarasrendek tobb teriileten nem alkottak egységes rendszert, ami nehezitette a szakmai munka

atlathatosagat, a szimonkérhetdséget és a vezetoi kontrollt.

A korabbi milkddésben jelentbs problémét okozott a szervezetlenség, az egységes vezetdi
iranyitads hianya, valamint az, hogy tobb teriilleten nem voltak vildgosan meghatarozott
felelossegi korok. A tanmihelyek miikédése részben 6njaré modon zajlott, a gyakorlati oktatas
szervezése nem minden esetben illeszkedett egységes intézményi szemléletbe, és az

informacidaramlas sem biztositotta kellé mértékben a gyors, pontos és ellendrizhetd mikddést.

Ez a helyzet igazgatdi szempontbdl nem egyszerilen adminisztrativ hianyossagot jelentett,

hanem olyan szervezeti és szakmai allapotot, amely hosszabb tavon veszélyeztethette volna az
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intézmény kiszamithaté miikodését, szakmai hitelességét és fejleszthetdségét. A vezetdi
munkamegosztas és a szakmai irdnyitds nem minden teriileten biztositotta a sziikséges szintii
szakmai kontrollt, ezért révid ido alatt kellett Gjraszervezni a miikddés alapvetd kereteit,

pontositani a feleldsségi viszonyokat, és megerdsiteni az igazgatoi iranyitas szerepét.

Kiemelt vezetéi beavatkozast igényelt az oktatdi tovabbképzési rendszer rendezése is. Ezen a
teriileten sem miikddott megfeleloen az egységes nyomon kovetés és a tervszerli szakmai
fejlesztés. Tobb oktaté esetében nem volt biztositott az adott tovabbképzési ciklusra eldirt
kreditpontok teljesitése, ami hosszabb tdvon szakmai és mikodési kockazatot is jelenthetett

volna.

A helyzet rendezése érdekében attekintettem az oktatok tovabbképzési kotelezettségeinek
teljesiilését, megkezd6dott a hianyok potlasanak tervezése, valamint tudatosabba valt a szakmat
és modszertani tovabbképzésekre torténd beiskolazas. Ennek eredményeként a 2025/2026-o0s
tanévre az oktatdi tovabbképzések rendszere ujra szabalyozottabb, nyomon kovethetdbb és
fejlesztési célokhoz kapcsolodo teriiletté valt. Ma mar az oktatdk dontd tébbsége rendelkezik a
szilkséges tovabbképzési kreditekkel, és egyre tobb kolléga vesz részt olyan szakmai,
modszertani vagy digitdlis kompetenciat fejlesztd képzésben, amely kozvetleniil timogatja az
intézmény megujulasat,

A vezetoi feladatok atvételét kovetd elsod idészakban ennek a stabilizalé munkanak az elvégzése
jelentds vezetdi, szervezési és szakmai erdfeszitést igényelt. Nem csupan egyes hibak
javitasarol volt sz6, hanem arrél, hogy az intézmény miikodése Gj, atlathatobb és
szamonkérhetdbb alapokra keriiljon. A megtett intézkedések eredményeként a 2025/2026-0s
tanévre mar olyan stabilabb miikodési keret alakult ki, amelyben a hangsily a napi
problémakezelésr6l fokozatosan a megszilarditasra, a finomhangolasra, a mindségi szakmai

munkara és a kovetkezd vezetdi ciklus tudatos megalapozasara helyezédhetett at.

1.4 Human eréforras

Az intézmény eredményes miikodésének egyik legfontosabb feltétele a megfelels létszama,
szakmailag felkésziilt és megujulasra képes oktatéi koézdsség. A szakképzésben a
humaneréforras helyzete kiilondsen meghatarozo, hiszen az intézménynek egyszerre kell
biztositania a kdzismereti oktatas, a szakmai elméleti képzés és a gyakorlati oktatas személyi

feltételeit.

Az oktatoi testiilet létszama és szakképzettsége az alapitod okiratban meghatarozott feladatok

ellatasara alapvetden megfelels. Az intézményben dolgozé oktatdk jelentds része tobb szakkal,
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illetve magas szintli szakmai végzettséggel rendelkezik, amely stabil alapot biztosit az oktatasi

és képzési feladatok ellatasahoz.

1. dbra: Oktatoi korfa a 2025/2026-0s tanévben

Qktatoi korfa
25
21 2
20
16
15
ae
10
5 ) 2
, =
20-29 30-39 40-49 5050 A6
életkor

Forras: Iitezményi adaiszolgaltatds, 2025/2026. tanév

Az oktatoi allomany életkori dsszetétele ugyanakkor hosszu tavon meghatirozo tényezo. A
legnagyobb létszamot a 4049 éves korosztaly képviseli 21 fovel, amelyet szorosan kdvet az
50-59 éves korosztaly 20 f6vel. Ez a két korcsoport jelenleg az intézmény szakmai

stabilitasanak meghatarozd bazisat adja.

A 60-69 éves korosztaly 16 fovel szintén jelentds aranyt képvisel. Ez komoly szakmai
tapasztalatot és intézményi tudast jelent, ugyanakkor kozéptavon felveti a generaciovaltas
elokészitésének szilkségességét. A fiatalabb korosztalyok alacsonyabb létszima — a 30-39

évesek 4 6, a 20-29 évesek 2 {6 — egyértelmiien jelzi az utdnpotlas biztositasanak fontossagat.

Az oktatoi korfa tehat egyszerre jelez stabilitast és fejlesztési feladatot. Stabilitast jelent, mert
az intézmény erds, tapasztalt oktatdi bazissal rendelkezik; fejlesztési feladatot jelent, mert a

generaciovaltas eldkészitése nem halaszthato.

A kovetkez6 idoszakban kiemelt feladat a fiatal oktatok bevonasa ¢és megtartasa, a palyakezd6k
tamogatasa, valamint a tapasztalt kollégak tudasanak szervezett atadasa. Ennek fontos eszkoze
lehet a belsé mentoralas, a munkakozosségeken beliili tudasmegosztas, valamint a dualis

partnerekkel valo egyiittmilkddés erdsitése az oktatol utanpotlas teriiletén is.

Vezet6i célom egy olyan kiegyensilyozott oktatdéi struktura kialakitasa és fenntartasa,
amelyben a tapasztalat, a szakmai stabilitdis és a megijulas egyszerre van jelen. A
humaner6forras-helyzet elemzése alapjdn a generaciovaltas elSkészitése, az utanpotlas
biztositdsa, a mentoralas és a szakmai megujulas tamogatasa a kovetkezd évek egyik
meghatarozd vezet6i feladata.
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1.5 Tanuléi dsszetétel, eredményesség és beiskolazas

Az intézmény milk6désének egyik legfontosabb mutatdja a tanuldi létszam, annak dsszetétele,
valamint az eredményességi adatok alakulasa. A tanul6éi mutaték nem pusztan statisztikai
adatok: jelzik az iskola tarsadalmi elfogadottsdgat, képzési kindlatinak vonzerejét, pedagdgiai

munkdjanak hatékonysagat és a fejlesztési beavatkozasok sziikséges iranyait.

A tanulo1 Gsszetétel vizsgalata kiilonosen fontos egy szakképzd intézmény esetében, hiszen az
intézmény egyszerre lat el tehetséggondozo, felzarkoztato, esélyteremtd és munkaerSpiacra
felkeszitd feladatokat. A beiskolazasi adatok, a kompetenciamérési eredmények, a
vizsgaeredmeények, a lemorzsoloddsi mutatok, valamint a sajatos nevelési igényil, BTMN-es és
hatranyos helyzetii tanulék ardnya egyiittesen mutatjak meg, milyen pedagégiai és vezetdi

valaszokra van sziikség.

Az alabbi elemzés célja, hogy a rendelkezésre allé adatok alapjan bemutassa az intézmény
tanuloi helyzetképét, az eredményesség fobb mutatdit, valamint azokat a beavatkozisi

teriileteket, amelyekre a kdvetkez6 vezet6i ciklusban kiemelt figyelmet kell forditani.

1.5.1 Tanuloi létszam alakulisa

2. abra: Tanuloi létszam alakuldsa képzési formanként

Tanuloi létszamok
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e Technikum 412 392 434 435
Szakkepzd 388 459 441 333
Felnott képzés 64 141 90 346

Forrds: Intézményi adatszolgaliatas, 2022-2026.

Az intézmény tanuldi 1étszdmanak alakulasa jol tiikrozi az elmilt évek képzési szerkezeti
valtozasait, a szakképzés irdnti érdeklodés atalakulasat, valamint a beiskolazasi tevékenység
eredmeényességét. A létszdmadatok elemzése alapjan megéllapithato, hogy az intézmény
milkddese Osszességében stabil alapokon nyugszik, ugyanakkor az egyes képzési formak eltéré

tendenciakat mutatnak,

A tanuldi 1étszdm alakulasa alapjan a technikumi képzés stabilitast, illetve enyhe névekedést

mutat, ami jelzi a képzési forma irdnti tartds tanuloi és sziil6i érdeklédést. A technikum
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vonzerejét az érettségi €s a technikusi veégzettség egyiittes megszerzése adja, amely tobb

tovabbhaladasi lehetdséget biztosit a tanuldk szdmara.

A szakképzd iskolai képzés 1étszamat a demografiai folyamatok, a palyavalasztasi dontések és
a kozépfoku intézmények kozotti verseny egyarant befolyasolja. Ezen a terlileten kiemelt
feladat a szakmak presztizsének erésitése, a gyakorlatorientalt képzés vonzobba tétele €s a

tanuloi megtartas tamogatésa.

A felnéttképzésben tapasztalhatd névekedés azt mutatja, hogy az intézmény képes reagilni a
munkaerdpiaci valtozasokra és a felnott tanulék szakmavaltasi, tovabbképzési igényeire. A

felnOttképzés igy a nappali képzést kiegészitd, 6nallo stratégiai teriiletként jelenik meg.

Osszességében a létszamadatok azt jelzik, hogy a beiskolazas, a palyaorientacié és a képzési

kinalat 6sszehangolt fejlesztése az intézmény jovoje szempontjabol meghatarozo feladat.

1.5.2 Kompetenciamérés

3. abra: Orszagos kompetenciamérés eredményci

Orszagos kompetenciaméreés

Szdvegertés Szakképzo

Matematika Szakképzo

Szévegértés Technikum

Matematika Techmkum

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

B Orszagos M DISZI

Forras: Oktatisi Hivatal kompetenciamérési adatai alapjan sajat szerkesziés

Az orszagos kompetenciamérés eredményei objektiv visszajelzést adnak a tanulok szévegértési
€s matematikai alapkészségeirdl. Az adatok alapjan megallapithato, hogy tobb teriileten
fejlesztésre van sziikség, kiilondsen a szakképzo iskolai képzésben, ahol a tanulok egy része

mar belépéskor gyengébb alapkompetencidkkal érkezik.

A mérési eredmények értelmezésekor azonban nemcsak a hidnyossagok rogzitése a fontos,
hanem az is, hogy az intézmény milyen pedagogiai hozzaadott értéket tud biztositani. A cél az,

hogy minden tanulo sajat kiindulasi szintjéhez képest mérheto fejlodest €rjen el.

A fejlesztés fO iranya a szOvegértési €s matematikai készségek szakmai tantargyakba valo

beépitése. A szakmai szovegek értelmezése, a miiszaki szdmitasok, a munkautasitasok
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feldolgozasa és a gyakorlati problémamegoldas mind hozzajarulhatnak az alapkompetenciak

erdsitésehez.

"wor

A kompetenciafejlesztést erdsithetik azok az esélyteremtd és hatranykompenzacios palyazati
programok is, amelyek célzott tamogatast nyujtanak a tanuloi lemaradasok csdkkentéséhez, a
felzarkoztatashoz, a motivacio erdsitéseéhez es az egyéni tanulasi utak timogatasidhoz. Ezek a
lehetoségek kiilondsen fontosak azoknal a tanuldknal, akik szocialis, tanulasi vagy motivacios

hatranyokkal érkeznek az intézménybe.

A kovetkezd idoszak feladata, hogy a kompetenciamérési eredmények beépiiljenek az
intézményi mérési-értékelési kultiraba. Ennek eszkozei a belsé mérések, a munkakozosségi
elemzések, a célzott felzarkoztatas, a differencialt tanérai munka, a digitalis gyakorléfeliiletek
alkalmazasa, valamint az esélyteremté és hatranykompenzacidos programok tudatos
felhasznalasa. A kompetenciafejlesztés hosszii tdvon a tanuloi eredményesség, a

vizsgaeredmeények javitasa €s a lemorzsolodas mérséklése szempontjabdl is kulcsteriilet.

1.5.3 Erettségi és szakmai vizsgaeredmények alakuldsa

4. dbra; Erettsépi és szakmai vizsgaeredmények alakuldsa

Erettségi és szakmai vizsgak atlaga
4,4 an o

3,2 3,4

7 2.7

2022/2023 2023/2024 2024/2025
m ERETTSEGI SZAKMAI VIZSGA

Forras: Intézményi vizsgacredmeények alapjin sajat szerkesztés, 2022-2025.

Az érettségi €s szakmai vizsgaeredmények az intézményi munka egyik legfontosabb kimeneti
mutatoi. Ezek az adatok egyszerre jelzik a kozismereti oktatas eredményességét, a szakmai
felkészités szinvonalat, valamint azt, hogy a tanulék milyen felkésziiltséggel 1épnek tovabb a

munkaerdpiacra vagy a felsOoktatasba.

Az érettségi eredmények az elmilt harom tanévben kedvezé iranyd elmozdulast mutatnak: az
atlag 2,7-r6] 3,4-re emelkedett. Ez jelentds javulas, amely azt jelzi, hogy az intézményben
megkezdett felkészitési és tamogatd folyamatok eredményre vezettek. Az érettségi eredmények

javulasa kiilondsen fontos, mert hozzajarul a technikumi képzés presztizsének erdsitéséhez,
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valamint a tovabbtanulasi esélyek noveléséhez. Kedvez6 tendencia, hogy egyre tobb tanuld
véllalja az emelt szintii érettségit is, ami a fels6oktatasi tovabbtanulasi szandék erésGdését és a

tanuléi ambicidk ndvekedését jelzi.

A szakmai vizsgaeredmények 4,1-4,2 koz6thi tartomanyban alakultak, ami stabilan jé
teljesitményt jelez. Bar a korabbi 4,4-es értékhez képest enyhe csokkenés tapasztalhato, az

eredmény tovabbra is magas szinvonalu szakmai felkeszitest tikroz.

A vizsgaeredmények elemzése alapjan vezetdr feladat az érettségi eredmeények tovabbi
stabilizdlasa, az emelt szintil érettségire vald felkészités tdmogatisa, valamint a szakmai

vizsgak magas szinvonalanak megorzése.

A kovetkezé vezetdi ciklusban célként hatarozhatdé meg az érettségi eredmények legalabb
jelenlegi szinten tartdsa, lehetdség szerint tovabbi javitasa, az emelt szintl érettségit valaszto

tanulok tAmogatasa, valamint a szakmai vizsgaeredmények 4,0 feletti stabilizalasa.

1.5.4 Lemorzsoléodas

5. abra: Lemorzsolodasi mutatok alakulasa

Lemorzsolodas
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Forrds: Imézményt adatszolgaltatds alapjan sajat szerkesziés

A lemorzsolodas az intézmény egyik legfontosabb eredményességi és esélyteremtési mutatdja,

mivel a végzettség nélkiil tavozo tanuldk késobbi elhelyezkedési esélyei jelentdsen romlanak.

Az adatok alapjan a lemorzsolodas a vizsgalt idoszak elsé szakaszaban kedvezden alakult: a
2022/2023-as tanév 7%-os értékérol 2023/2024-re 4,9%-ra mérseklodott. A 2024/2025-6s
tanévben ugyanakkor 8,4%-ra emelkedett, amely fontos vezetdi jelzés. Az adat ramutat arra,
hogy a tanuléi motivacid, a hidnyzasok kezelése, a szocidlis hattérbdl adodd nehézségek és a

képzési utakhoz val6 ktddés erdsitése kiemelt figyelmet igényel.

A lemorzsolédas merséklésének egyik legfontosabb eszkdze a korai jelzérendszer erfsitése. A

hidnyzasok, a tanulmanyi visszaesés, a magatartasi problémak és a motivaciovesztés idébeni
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felismerése lehetdséget ad az osztalyfonokok, szaktanarok, fejlesztd szakemberek, szocialis

segitok és a vezetés Osszehangolt beavatkozasara.

A tanuloi megtartasban kiemelt szerepe van az osztalyfonoki munkanak, a sziilékkel vald
kapcsolattartasnak, a dudlis partnerekkel torténd egyeztetésnek, valamint a miihelyiskolai
képzésnek, amely alternativ, gyakorlatorientalt tanulasi utat kindl a veszélyeztetett tanulok

sZamara.

A kovetkezé vezetdi ciklusban cél a hianyzasok és tanulmanyi eredmények rendszeres
monitorozasa, a felzarkoztaté és mentorprogramok erdsitése, valamint a lemorzsolodasi mutatd

fokozatos mérséklése, hosszabb tavon 6% alatti szint elérése.

1.5.5 Beiskolazas
6. abra: Beiskolazasi adatok alakuldasa

Beiskolazasi adatok
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Forras: Intézmenyi beiskolazasi adatok alapjan sajat szerkesziés

A beiskolazasi adatok az intézmény tarsadalmi megitélésének, képzési kinalata vonzerejének
¢s palyaorientaciés munkdjdnak fontos mutatdi. A kdzépfoku intézmények kozotti verseny

er0sddése miatt a beiskolazas folyamatos, tervezett intézményi tevékenységet 1gényel.

A 2025/2026-0s tanév visszaesését kovetoen a 2026/2027-es tanévre jelentés novekedés tortént:
a jelentkezett tanulok szama 382 forol 430 fore emelkedett, ami kozel 13%-os boviilést jelent.
Ez a pozitiv elmozdulas nem véletlenszerii eredmény, hanem a tudatosabb palyaorientacios
munka, az intézmeényi kommunikacié erésitése és a képzési kinalat célzottabb bemutatasanak

kdvetkezmeénye.

A ndvekedéshez hozzdjarult, hogy az intézmény tGbb altalanos iskolaban tartott
palyaorientacios eldadasokat és szakmai bemutatokat, valamint a DKA laborban heti
rendszerességgel szervezett foglalkozasokat altalanos iskolas tanulék szamara. Ezek az

alkalmak lehetdséget adtak arra, hogy a diakok kdzvetlenebb, élményszerii formaban ismerjék
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meg az intézmény képzési kinalatdt, a szakmak vilagat és a technikumi, illetve szakképzd

iskolai tovabbtanulési lehetdségeket.

A kovetkez6 idoszak kiemelt feladata az élményalapil palyaorientacid tovéabbi erGsitése. Fontos,
hogy a tanulok ne csak tajékoztatast kapjanak, hanem kiprobalhassak a szakmaékat, betekintést
nyerjenek a tanmiihelyi munkaba, és talalkozhassanak oktatdkkal, didkokkal, valamint dudlis

partnerekkel.

A pozitiv tendencia fenntartdsa érdekében tovabb kell erdsiteni a technikumi képzések
presztizsét, a szakképzd iskolai szakmak értékének bemutatasat, a sziilok megszdlitasat,
valamint a digitalis kommunikaciét. Ebben a kollégiumi hattér, a dualis kapcsolatrendszer, a
DKA laborban rejléd bemutatasi lehetdségek és a képzési portfolid sokszinisége 1s fontos

szerepet tolt be.

1.5.6 Dualis képzésben részt vevo tanulok és képzéhelyek szamanak alakulasa
7. abra: Duadlis képzéshen részt vevé tanulok és képzdhelyek szamdnak alakuldsa
Dualis képzés
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Dualis képzésben részt vevo tanulék szama Dualis kepzohelyek szama

Forras: Intézmenyi dualis képzést adatszolgaltatas alapjan sajat szerkesztes
A dualis képzés az intézmény szakképzési tevékenységének egyik meghatarozo pillére, mert
kozvetlen kapcsolatot teremt az iskola és a gazdasagi szereplok kozott, erdsiti a tanuldk

munkaerdpiaci felkésziiltségét, €s noveli az intézmeény térségi beagyazottsagat.

Az adatok alapjan a dualis képzésben részt vevd tanulok szama jelentdsen ndvekedett: a
2021/2022-es tanév 103 fos létszamarol 2024/2025-re 321 fore emelkedett, ami to6bb mint
haromszoros boviilést jelent. A dualis képzohelyek szama ezzel parhuzamosan stabilan magas

szinten, 69 és 95 partner k6zott alakult.

A 2025/2026-0s tanévben a dualis tanuléi létszam az el6zd évhez képest merséklodott,

ugyanakkor a partnerhalozat stabilitasa megmaradt. A valtozas értelmezésénél figyelembe kell
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venni az évfolyamok szerkezetét, a képzési ciklusok valtisat és az adott tanévben dudlis

képzésbe 1€pd tanuldocsoportok szamat.

A kovetkezd 1doszakban a dualis képzés fejlesztésének kozéppontjaban a mindségi elmélyités
all. A cél a partneri visszacsatolasok rendszeresitése, a szakmai egyeztetések erfsitése, a képzési

tartalmak finomhangolasa, valamint a tanulok gyakorlati elérehaladasanak nyomon kdvetése.

A dualis képzes a palyaorienticioban és a beiskoldzasban is fontos szerepet kap, hiszen a
tanulok ¢s sziilok szamara vonzerdt jelent, ha a valasztott szakma mogott valds vallalati

kapcsolat, gyakorlati keépzési lehetdség és késobbi elhelyezkedési perspektiva all.

1.5.7 A tanulék szocialis és fejlesztési sziikségleteinek megoszlasa

8. abra: SNI, BTMN, HH és HHH tanulok megoszldsa

A tanulok szocidlis és fejlesztési sziikségleteinek
megoszlasa
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Forrdas: Imtézményi adatszolgaltards, 20252026, tanév

A tanuloi Osszetétel vizsgalata soran kiemelt jelentGséggel bir a sajatos nevelési igényii, a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé, valamint a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii tanulok ardnyanak alakulasa. Ezek az adatok nem csupan adminisztrativ
mutatok, hanem koézvetleniil meghatarozzak az intézmény pedagogiai feladatait, médszertani

miikddését és esélyteremtd szerepét.

A rendelkezésre allé adatok alapjan az intézményben t6bb olyan tanuléi csoport is jelen van,

amely pedagogiai, fejlesztési vagy szocidlis tdmogatast igényel.

Az intézmény 768 fos tanuldi létszamabol 42 f6 SNI tanuld, amely 5,47%-o0s ardnyt jelent. A
BTMN tanuldk szama 60 8, aranyuk 7,81%. A hatranyos helyzetii tanulok szdma 57 5, amely
7,42%-nak felel meg, mig a halmozottan hatranyos helyzetii tanulék szama 7 6, aranyuk
0,91%. Az adatok alapjan az intézmény tanuldi Gsszetétele Osszetett pedagogiai, fejlesztd és

esélyteremto feladatokat jelol ki.

23



A sajatos nevelési igény(i, BTMN-es, valamint hatranyos helyzetil tanuldk jelenléte az oktato-
neveld munka differencialtabb megszervezését és az intézmény tamogato6 szerepének erdsitését
igényli. Esetilkkben nem kizarélag tanulmanyi tdmogatasra van sziikség, hanem gyakran
motivacios, szocialis és életvezetési segitségre is. A tanuldi sikeresség feltétele, hogy az iskola
idOben felismerje a veszélyeztetd tényezoket, és a megfeleloé szakemberekkel egyiittmiikddve

tamogassa a tanulé bennmaradasat és elérehaladasat.

Az esélyteremtés terilletén kiilondsen fontos az osztalyfonokok, fejlesztopedagdgusok,
gyogypedagogusok, oktatok és vezetOk Osszehangolt munkaja. A tamogaté halé mikodése
akkor eredményes, ha nem eseti beavatkozasokra épiil, hanem rendszeres kapcsolattartasra,

pontos dokumentacitra, és a tanuldi jelzések idében torténod feldolgozasara.

Moddszertani szempontbol a projektalapi, gyakorlatorientalt és élményszeri tanuldsi formak
kiilénosen ol illeszkedhetnek azokhoz a tanulokhoz, akik a hagyomanyos frontélis oktatasi
helyzetekben kevésbé sikeresek. A szakképzésben rejlé egyik nagy lehetdség éppen az, hogy a

tanulok a gyakorlati tevékenységen keresztiil tapasztalhatjak meg sajat eredmeényességiiket.

Vezetoi feladat az inkluziv szemiélet erdsitése, az oktatok modszertani tamogatasa, valamint
annak biztositasa, hogy a fejlesztési szitkségletek kezelése ne elszigetelt feladatként, hanem az

intézmény egészének kozos pedagogiai felelosségeként jelenjen meg.

A tanuloi sszetétel elemzése alapjan megallapithatd, hogy az intézmény esélyteremtd szerepe
meghataroz6. A DISZI feladata nem csupan a szakmai tudas atadasa, hanem annak biztositasa
1s, hogy a kiillonbozo hattérrel és eltérd képességekkel érkezd tanulok realis esélyt kapjanak a

szakmaszerzésre, a sikeres vizsgara €s a munkaeropiaci beilleszkedésre.

1.5.8 Vezetdi kiovetkeztetés a tanul6i adatok alapjan

A tanuloi létszam, a beiskolazasi adatok, a kompetenciamérési eredmények, a
vizsgaeredmeények, a lemorzsolddasi mutatdk, a dudlis képzésben valo részvétel és a tanuloi
Osszetétel egyiittesen azt mutatjdk, hogy az intézmény milkddése stabil alapokon all,

ugyanakkor t6bb terlileten célzott vezetSi és pedagogiai beavatkozast igényel.

Az intézmény erdsségei kozé tartozik a technikumi képzések stabilitasa, a szakmai
vizsgaeredmények magas szinvonala, a dualis képzés kiterjedt partneri hattere, valamint a
beiskolazasi adatok kedvezd elmozdulasa. Ezekre a teriiletekre a kovetkezo vezetdi ciklusban

épiteni kell.

Fejlesztend6 teriiletként jelenik meg az alapkompetencidk erfsitése, a lemorzsolodas

mérséklése, a szakképzd iskolai képzések megtartd erejének nodvelése, valamint a specialis
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tamogatast igényld tanulok intézményi szinti segitése. Ezek nem elszigetelt problémak, hanem

egymassal Osszefliggé pedagogiai és szervezeti feladatok.

A kovetkezd iddszak egyik legfontosabb vezetoi feladata ezért egy olyan tanuldi tdmogatd
rendszer ersitése, amely egyszerre épit a mérési adatokra, az osztalyfdndki jelzorendszerre, a
fejlesztd ¢€s szocialis tamogatasra, a dualis partnerekkel valdé egyiittmiikodésre és a
palyaorientaciora. A cél az, hogy az intézmény ne csak beiskoldzni tudja a tanuldkat, hanem

megtartani, fejleszteni €s sikeres szakmai életitra inditani is képes legyen.

1.6 Targyi feltételek, infrastruktira

Az intézmeény targyi feltételei, épitett kornyezete alapvetGen meghatirozzak az oktatd-neveld
munka mindségét, a szakkeépzés gyakorlati eredményességét, valamint az iskola kiils6
megitélését. Egy szakképzd intézmény esetében az infrastruktira nem pusztan miikodtetési
kérdés, hanem kozvetleniil kapcsolodik a képzési és kimeneti kovetelmények teljesitéséhez, a

tanul6i motivacidhoz és a gyakorlati képzés szinvonalahoz.

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium tébb épiiletszamybdl,
tantermekbol, szaktantermekbdl, kozosségi terekbdl, kollégiumi egységb6l, valamint
tanmithelyi helyszinekbdl allo Osszetett infrastruktiraval rendelkezik. Ez megfelelé alapot
biztosit a képzési feladatok elldtasahoz, ugyanakkor az oktatasi kornyezet korszeriisitése és

egységesebb arculatanak kialakitasa tovabbra is kiemelt feladat.

Az intézmény vezetésének atvételét kovetéen — a fenntarté tamogatasaval — tébb teriileten
megkezd6dott a mikddési kornyezet megtjitasa. A féépiiletben tantermek, folyosok és
kozosségi terek jultak meg; a festési munkalatok, burkolatcserék, teremfelijitasok, valamint a
porta és a kdzosségi terek rendezése hozzijarultak ahhoz, hogy az intézmény tanulébaratabb,

rendezettebb és esztétikusabb kérnyezetet biztositson.

Az oktatasi infrastruktura fejlesztésének fontos eleme az informatikai kapacitas bévitése volt.
Az intézmeény 1j, korszeriien felszerelt informatikai tanteremmel gazdagodott, igy jelenleg négy
modern informatikai szaktanterem all rendelkezésre. Az 1j oktatoi laptopok biztositisa szintén

tamogatja a digitdlis adminisztraciot, a tananyagfejlesztést és a tanorai munkat,

A gyakorlati képzés szempontjabol kiemelt jelentéségl a kerekharaszti tanmiihely. Az elmilt
idoszakban a teriilet kiilso kornyezetének rendezése, a hasznalaton kiviili, oktatisra mar nem
alkalmas eszk6zok selejtezése, a telephely biztonsagosabba tétele és a vizelvezetési problémak

kezelése jelentds elGrelépést jelentett.
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A tanmiihelyben kialakitott szervizallomas kizarolag oktatasi célokat szolgal. Lehetdseget
biztosit arra, hogy a tanuldk ellenérzott korillmények kozott sajatitsak el a diagnosztikai,
karbantartasi és javitasi folyamatok alapjait. A fejlesztés kiilondsen a gépjarmil-mechatronikai

és kapcsolodo miiszaki képzések gyakorlati oktatasat tdmogatja.

Az udvari és sportolasi kornyezet fejlesztése szintén hozzajarult a biztonsagosabb és
rendezettebb intézményi mikédéshez. A sportpalya burkolatanak megujitdsa, a
balesetveszélyes fak eltavolitasa, a pihendterck kialakitasa és az udvari teriiletek rendezése a

tanuléi jolétet és az intézmény arculatat egyarant erdsiti.

Az intézmény kollégiumi hattere stratégiai jelentoségil a beiskolazas szempontjabdl, kiildndsen
a tavolabbrol érkezdé tanulok esetében. A kollégiumi feltételek folyamatos korszeriisitése
hozzajarulhat a tanulomegtartishoz, a kozosségépitéshez és a varmegyehataron tali

beiskolazasi lehetdségek jobb kihasznalasahoz.

Az infrastruktira-fejlesztés tobb teriileten mar megkezdddott, és a kdvetkezd 1ddszak feladata
ezeknek a folyamatoknak a tervszerii folytatasa. Ennek fo iranyai az eszkozpark korszeriisitése,
a digitalis oktatasi kdomyezet fejlesztése, a kollégiumi feltételek javitdsa, valamint az
energetikai €s fenntarthatosagi szempontok fokozatos érvényesitése. A fejlesztések a
fenntartoval valo szoros egyiittmiikddésben, redhs forrastervezéssel ¢€s szakmailag

megalapozott Gitemezéssel valosithatok meg.

A targyi feltételek elemzése alapjan megallapithat6, hogy az intézményben megkezddédott egy
olyan infrastrukturalis megijulas, amely mar révid tavon is javitotta az oktatas, a munkavégzés
és a tanuldi jelenlét feltételeit. A kovetkezd iddszak feladata ennek folytatdsa és szakmai

szempontu elmélyitése.

1.7 A helyzetelemzés 6sszegzése / SWOT

A helyzetelemzés alapjan megallapithaté, hogy a HVSZC Damjanich Janos Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium stabil alapokkal, jelentds szakmai hagyomanyokkal és erds
térségi kapcsolatrendszerrel rendelkezé intézmény. A képzési portfolio sokszinii, a dualis
partnerhalodzat kiterjedt, az oktatdi kdzosség szakmai tapasztalata jelentds, az intézmény pedig
foldrajzi elhelyezkedése révén tobb varmegye iranyaba is beiskolazasi lehetdségekkel

rendelkezik.

Az elemzés ugyanakkor arra is ramutat, hogy az intézmeény eldtt tdbb, hosszabb tavon
meghatarozo kihivas all. Ezek kozé tartozik a demogréafiai nyomas, a szakképzo intézmények

kozotti erosodé verseny, az oktatdr korfa kedvezotlen alakulasa, a tanuloi alapkompetenciak
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fejlesztésének sziikségessége, valamint a lemorzsolodas mérséklése. A targyi feltételek és az
infrastruktira teriiletén az elmult idészakban elindultak a fejlesztések, ezek folytatasa azonban

tovabbra is fontos feladat.

A helyzetelemzés legfontosabb tanulsaga, hogy az intézmény fejlédése nem egyetlen teriilet
beavatkozasan mulik. A képzési szerkezet, a humaner6forras, a tanul6i eredményesség, a
partnerkapcsolatok, az infrastruktira és a szervezeti mitkGdés egymassal szorosan dsszefiiggd
rendszert alkotnak. Ezért a kovetkezd vezetdi ciklusban olyan iranyitdsi szemléletre van
sziikség, amely egyszerre képes megdrizni az intézmény értékeit, kezelni a feltart kockazatokat,

s kthasznalm a térségi gazdasagi kornyezetben rejlé lehetoségeket.

1.7.1 SWOT-¢elemzés
5. tablazat: SWOT-elemzes

Erésségek Gyengeségek / fejlesztendo teriiletek
¢ Sokszinl képzési portf6lio: e Az oktatoi korfa kdzéptavon
technikum, szakképzé iskola, generaci¢valtasi kihivast jelez.

miihelyiskola és feln6ttképzés. o A fiatal oktaték alacsony ardnya

o A szakmai vizsgaeredmények miatt erdsiteni kell az utanpotlas
tartdsan jo szintje. biztositasat.

e A vezeti feladatok atvétele ota ¢ A lemorzsolodasi mutatok
megvalositott szervezeti stabilizdcio, csokkentése kiemelt beavatkozast
a miitkodeési rend ujrastrukturalisa és igényel.

az 1gazgatdi kontroll megerdsitése. e . s e e
gazg g o A specialis tamogatast igényl6

* A belso szabalyozasi, dokumentacios tanulok magas szdma fokozott

¢€s tovabbképzési folyamatok szakmai és modszertani

rendezése, amely stabilabb miikddési felkésziiltséget kivan.

a]a}?ot teremtett a 2025/2026-o0s e A megijitott mikodési struktiira

tanévre. A o . ,

egységes gyakorlatta tétele és hosszi

o Az egészséglgyi agazat Ujrainditasa tavlil megszilarditasa.

és a technikumi képzés presztizsének

novelése.

o Kiterjedt, tobb mint 90 dudlis
képzohelybdl 4116 partnerhalézat.

Lehetdségek Veszélyek / kockazatok
¢ Hatvan kedvez0 foldrajzi helyzete, ¢ A demografiai folyamatok miatt
az M3 autdpalya és a térségi sziikiilhet a beiskolazasi bazis.

zdasagi aktivitas erGsodése. . C s
gazdasigi a —— o A kdzépfoku intézmények kozotti

e A dualis képzés tovabbi mindségi verseny erdsodése csokkentheti a
fejlesztése és partneri jelentkezdk szamat.

visszacsatoldsok beépitése. : A o
e A versenyszféra elszivo hatdsa

o A felnéttképzés bovitése a térségi nehezitheti a szakmai oktatok
munkaerdpiaci igényekhez igazodva. megtartasat.
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s Digitalis és modszertani fejlesztések, ¢ A tanul6i motivacio csokkenése és a

beleértve az MI oktatasi szocialis hattérbol adodo nehézségek
alkalmazasat. névelhetik a lemorzsolodas

o A kollégiumi hattér jobb kockazatat.
kihasznaldsa a varmegyehatéron tuli o A fejlesztések megvalodsitasa
beiskolazas erdsitésére. fenntartdi és palyazati forrasok

rendelkezésre allasatol is fugg.

Forras: Sajat szerkesztés az intézményi helyzetelemzés alapjan
1.7.2 Vezetoi kovetkeztetés
A SWOT-elemzésben megjelend erdsségek azt mutatjak, hogy az intézményben az elmult
idészakban olyan szerkezeti és miikodési atalakulas kezdddott el, amely mar tilmutat az
azonnali problémakezelésen. A vezetdi munka eredményeként a korabban kevesbé
osszehangolt folyamatok fokozatosan egységesebb, atlathatobb és szamonkérhetobb
struktiraba rendezddtek. Ez a stabilizalt miikddési alap lehetséget ad arra, hogy a kovetkezd
vezetdi ciklusban a f6 feladat a rendszer tovabbi megszilarditasa, finomhangolasa és a valtozo

kérnyezeti elvarasokhoz valé tudatos igazitasa legyen.

A kovetkez6 vezetoi ciklus fejlesztési iranyainak ezért egyszerre kell épiteniiik az intézmény
szakmai hagyomanyaira, a megujitott miikddési struktarara, a kiterjedt dualis partnerhalozatra
és az eddig elinditott infrastrukturalis, mdodszertani és szervezeti fejlesztésekre. A vezetOi
program fo feladata ennek megfeleléen nem 1j irany keresése, hanem a kialakitott alapok
kovetkezetes tovabbépitése: a szakmai mindség erdsitése, a tanuloi eredményesseg javitasa, a
lemorzsolodas mérséklése, a partnerkapcsolatok fejlesztése és az intézményi milkédés hosszu

tavu stabilizalasa.
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2. Vezet6i program

. Nem az a vezetd. aki megmondja az embereknek, mit tegyenek, hanem az, aki megmutatja,
hogy mire képesek."” (John Wooden)

Vezetdi programom az ¢16z0 fejezetben bemutatott helyzetelemzésre épiil. A feltart erdsségek,
fejlesztendd terliletek és kockazatok kijeldlik azokat az iranyokat, amelyek mentén az

intézmény szakmai fejlodése, szervezeti stabilitasa és térségi szerepének erdsitése biztosithato.

A vezetdi program kiindulépontja az a megnjitott miikodési struktira, amely az elmalt idgszak
stabilizald munkdjanak eredményeként jott létre. A kovetkezd vezetdi ciklus legfontosabb
feladata ennck a rendszernek az egységes intézményi gyakorlatta tétele, hosszi tava
megszilarditasa, valamint a megkezdett szervezeti, szakmai és infrastrukturalis fejlesztések
kovetkezetes folytatasa. A cél olyan intézményi fejlédési palya megerdsitése, amelyben a
szakmai mindség, az atlathaté miikddés, a tanuldi eredményesség, a gazdasagi partnerekkel

valo egyiittmiikodés és az emberkézponti szervezeti kultira egymast erdsitve jelenik meg.

2.1 Vezetéi alapelvek és stratégiai iranyok

Vezetdi szemléletem alapja a kovetkezetesség, a feleldsségvallalas, az egyiittmiikodés és a
szakmai igényesség. Meggy6zodésem, hogy egy szakképzd intézmény akkor tud eredményesen
mitkédni, ha vilagos célok, atlathaté feladatmegosztas, kiszamithaté vezeti miikddés és

rendszeres szakmai visszacsatolas jellemzi.

Az elmult idészak vezetSi tapasztalata megerdsitett abban, hogy egy intézmény eredményes
miikddéséhez nem elegendd a jé szandék vagy a szakmai hagyomanyokra valé hivatkozas.
Vilagos vezetéi dontésekre, kovetkezetes végrehajtasra, ellendrizhetd folyamatokra és olyan
igazgatoi jelenlétre van sziikség, amely egyszerre biztosit rendet, szakmai irdnyt és emberi

tdmogatast.

Az intézmény irdnyitasaban kiemelt jelentdséget tulajdonitok annak, hogy a dontések ne
esetleges benyomasokra, hanem adatokra, tapasztalatokra, partneri visszajelzésekre és valos
mitkodési folyamatokra épiiljenek. A helyzetelemzésben bemutatott mutatdk — tobbek kozott a
tanuloi 1étszam, a beiskolazas, a vizsgaeredmények, a lemorzsolédas, az oktatdi korfa, a dualis
képzés és az infrastrukturalis allapot — olyan teriileteket jeldlnek ki, amelyek folyamatos vezeti

figyelmet és célzott beavatkozast igényelnek.
Ennek alapjan vezet6i programom {6 stratégiai iranyai:

o stabil, atlathato és kovetkezetes intézményi miikddés fenntartasa;
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¢ amindségi szakképzés és a képzési portfolio fejlesztése;

« atanuloi eredményesség, az esélyteremtés €s a tovabbtanulasi lehetdségek tamogatasa;
o adudlis képzés és a gazdasagi kapcsolatrendszer mindségi fejlesztése;

» adigitalis és modszertani megujulas erdsitése;

o a humanerdforras fejlesztése €s a szervezeti kultira épitése;

e az infrastrukturalis és kollégiumi fejlesztések folytatasa.

A vezetdi program megvalositasanak alapja a mérhetoség és a rendszeres visszacsatolas.
Fontosnak tartom, hogy az intézményi célok ne altalanos szandékként jelenjenek meg, hanem
konkrét, nyomon kovethetd feladatokka véljanak. Ennek érdekében a mindségiranyitasi
rendszer, a belsé mérések, a partneri visszajelzések, a tanuléi eredményességi mutatok és a

vezetOi ellendrzés egymast kiegészité eszkdzrendszert alkotnak.

Vezetdként olyan intézményt kivanok miikddtetni, amely egyszerre 6rzi hagyomanyait és képes
a megujulasra; biztonsagos és kiszamithato mitkddési kereteket ad, ugyanakkor nyitott az
innovaciora; a tanulok, az oktatok, a sziilok, a fenntart6 és a gazdasagi partnerek szamara pedig

megbizhatd, fejlédoképes és szakmailag hiteles intézménykeént jelenik meg.

2.2 Intézményi kiildetés és jovokép

Az intézmény vezet$i programjanak egyik alapvetd feladata annak meghatarozasa, hogy a
DISZI milyen szerepet tolt be Hatvan és térsége szakképzésében, és milyen iranyba kivan
fejlédni a kovetkezd vezetdi ciklusban. A kiildetés és a jovokep kijelolése hossza tavi szakmai

és értékalapa keretet ad az intézményi mikodésnek.
Kiildetés

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium kiildetése, hogy
tanuldi szamara piacképes szakmai tudast, biztos alapkompetenciakat, emberi tartast és realis
joviképet adjon. Az intézmény feladata nem csupan a szakmak oktatasa, hanem olyan tanulasi
kdrnyezet biztositasa, amely segiti a fiatalokat abban, hogy képességeikhez, érdeklddésiikhoz

és élethelyzetiikkhoz igazodd szakmai vagy tovabbtanulasi utat talaljanak.

A DISZI sajatossaga, hogy tobb képzési forma egyiittes milkddtetésével széles tanuldi kort
képes megszolitani. A technikumi képzés az érettségi, a technikusi végzettség és a felsdoktatasi
tovabbtanulas iranyaba nyit utat; a szakképz6 iskolai képzés biztos szakmai alapot ad az
elhelyezkedéshez; a mithelyiskola esélyt kinal a nehezebben haladé tanuloknak; a felnéttképzés

pedig lehetOséget teremt a szakmavaltdsra, atképzesre €s az €lethosszig tartd tanulasra.
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Az intézmény kiildetésének meghatarozé eleme a gyakorlatorientalt, térségi igényekhez
illeszked szakképzés. A dudlis partnerekkel valé egyiittmitkodés és a szakmai képzés
fejlesztése biztositja, hogy a tanulok olyan tudassal lépjenek ki az iskolabol, amely a gazdasagi

szereplok szdmara is valos értéket képvisel.

Ugyanakkor az iskola kiildetése nem meriil ki a szakmai felkészitésben. Fontos feladata a
tanulok személyiségének fejlesztése, dnbizalmuk erdsitése, feleldsségtudatuk, egyiittmitkodési
készségiik és tarsadalmi beilleszkedésiik tamogatasa is. A DISZI akkor t6lti be valédi szerepét,
ha a szakmai tudas mellett tartast, munkakultirat és életvezetési kapaszkodokat is ad

tanuldinak.
Jovikép
Jovoképem szerint a DISZI a kdvetkezd vezetdi ciklus végére stabilan miikddd, szakmailag

elismert, korszerii és vonzo intézmény legyen, amely meghatarozd szerepet tolt be Hatvan és

térsége szakképzesében, valamint munkaeré-utanpdtlasanak biztositisaban,

Olyan intézményt kivanok vezetni, amelyben a szakmai mindség, a szervezeti rendezettség, a
tanuldi eredményesség, a tovabbtanulasi lehetdségek tamogatisa és az emberkdzponti
miikddés egyszerre van jelen. A cél az, hogy az iskola ne csupan alkalmazkodjon a szakképzés
¢s a gazdasag valtozasaihoz, hanem kezdeményez, fejlodéképes és megbizhato szerepléje

legyen a térségi oktatasi és gazdasagi kormyezetnek.

A kovetkez6 években kiemelt célom, hogy az intézmény erdsitse technikumi képzéseinek
presztizsét és tovabbtanuldsi értékét, ndvelje a szakképzd iskolai képzések vonzerejét, fejlessze
a dualis képzés mindségét, mérsékelje a lemorzsolddast, tAmogassa a hatranyos helyzetii és
specialis fejlesztést igényld tanulokat, elokészitse az oktatdi generacidvaltast, valamint

folytassa a digitalis, modszertani és infrastrukturalis meggjulést.

A jovOkép megvalodsitasa szempontjabol meghatarozé, hogy az intézmény miikddése ne eseti
dontésekre, hanem adatokra, visszacsatolasokra, partneri igényekre és kovetkezetes vezetdi
munkara épiiljon. Meggybzddésem, hogy a DISZI jévéje a hagyomanyokra épitd, de a
valtozasokra nyitott intézményi miikédésben rejlik: olyan iskola épitésében, ahol a szakmai
tudas, az emberi értékek, a tovabbtanulasi és elhelyezkedési lehetoségek, valamint a kézosségi

felelosség egymast erdsitve jelennek meg.

2.3 Mindéségi szakképzés és képzési portfélio fejlesztése
A helyzetelemzés alapjan az intézmény képzési portfolidja sokszinii, tobb tanuléi,

tovabbtanulasi ¢s gazdasagi igényre képes valaszt adni. A kdvetkezé vezetdi ciklusban nem a
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képzési szerkezet radikalis atalakitdsa, hanem annak tervszerii fejlesztése, finomhangolasa ¢s

mindségi megerdsitése a cél.

A min6ségi szakképzés alapja, hogy az iskola olyan tudast adjon, amely a tanulok szamara
kdzvetleniil hasznosithato, a gazdasagi partnerek szamara értékes, a tovabbtanulni szandékozok
szamara pedig biztos alapot jelent a felsdoktatasba valo sikeres bekeriiléshez. Ennek érdekében
a képzési szerkezetet folyamatosan vizsgalni kell a beiskolazasi adatok, a vizsgaeredmények, a

tovabbtanulasi mutatdk, a dualis partnerek visszajelzései €s a térségi igények alapjan.

2.4 A technikumi képzések presztizsének erdsitése
A technikumi képzés az intézmény egyik legfontosabb fejlesztési iranya. Ez a képzési forma
egyszerre biztosit érettségit és technikusi végzettséget, ezaltal kettGs tovabbhaladasi lehetoséget

kinal: kozvetlen szakmai elhelyezkedést és szakirany felsGoktatasi tovabbtanulast.

Vezetdi célom, hogy a technikumi képzések presztizse tovabb erdsddjon, és a tanuldk, valamint
a sziil6k szamara egyértelmiivé valjon: a technikum értékes, jovoképet adé képzési ut, amely
megfelelé felkészitéssel a felsGoktatasba valo sikeres bekeriilést is tamogatja. Ennek része az
érettségire és az emelt szintii érettségire vald célzott felkészités, a tovabbtanulasi utak tudatos

bemutatésa és a tanuldi ambiciok erdsitése.
Az egészségiigyi és szocialis irany erdsitése

Az egészségiligyi agazat 2026/2027-es tanévre torténd ujrainditasa fontos stratégiai lépes az
intézmény képzési kinalataban. A képzés nemcsak a portfolid sokszinliségét noveli, hanem uj
tanuldéi célcsoportok megszolitasara is lehetoséget ad, killonosen azok szdmara, akik a

gondoskodo, segitd hivatasok irant érdeklodnek.

A kovetkez6 1d0szakban indokolt az egészségligyi képzési irany stabilizalasa, valamint annak
vizsgélata, hogy a képzési kinalat szocidlis gondozd képzéssel 1s bovithetdé legyen. Ez jol
illeszkedhet a térségi tarsadalmi sziikségletekhez, és tovabb erdsitheti az intézmény szerepét a

human szolgaltatasokhoz kapcsolodo szakember-utanpotlasban.
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A szakképzo iskolai képzések vonzerejének nivelése

A szakképzd iskolai képzések az intézmény hagyomanyos szakmai alapjat jelentik. Vezetdi
célom, hogy ezek a képzések ne masodlagos valasztisként jelenjenek meg, hanem olyan értékes
szakmai utként, amely biztos megélhetést, kézzelfoghat6 tudéast és redlis elhelyezkedési

lehetoséget kinal.

A fejlesztés kdzéppontjaban a gyakorlatorientalt oktatas, a szakmai sikerélmény és a dualis
képzésbe valo eredményes bekapcsolodas all. Fontos a hianyszakmak célzottabb bemutatisa és

a szakmak tarsadalmi elismertségének erdsitése is.

A miihelyiskola esélyteremté szerepének megerisitése

A miihelyiskolai képzés az intézmény esélyteremtd rendszerének fontos eleme. Nem periférikus
képzési formaként, hanem a lemorzsolddas megel6zésének, a tanuldi ujrakezdés tamogatasanak

¢s a szakmai sikerélmény biztositasanak eszkozeként kell miikddnie.

A miihelyiskola azoknak a tanuloknak adhat redlis lehetéséget, akik a hagyomanyos oktatasi
formakban kevésbé sikeresek, ugyanakkor gyakorlati tevékenységen keresztiil képesek
fejlédni. A kovetkezd idészakban indokolt a miihelyiskolai kinalat bévitési lehetdségeinek
vizsgalata, kiilondsen a kereskedelem agazathoz kapcsolodd bolti elékészitd részszakma
iranyaban, amely gyakorlatorientalt, jOl értheté és munkahelyi kémyezetben is hasznosithat6

tudast adhat a tanuléknak.
A felnéttképzés fejlesztése

A felnéttképzés a képzési portfolié egyre jelentdsebb teriilete. A szakmavaltas igénye, a
meglévd tudas bovitése és az elethosszig tartd tanulas erdsédése miatt az intézménynek ezen a

teriileten is rugalmas, jOl szervezett és piacképes kinalattal kell rendelkeznie.

Vezetdi célom, hogy a felndttképzés a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum tamogatasaval
€s szakmai koordinaci6javal az intézmény stabil, a térségi igényekre reagald képzési agaként
miikddjon.

A képzési kinalat rendszeres feliilvizsgalata

A képzési portfolio fejlesztése akkor lehet eredményes, ha az intézmény rendszeresen értékeli
sajat képzési kinalatat. Ennek soran figyelembe kell venni a jelentkezési adatokat, a tanuléi
eldrehaladast, a vizsgaeredményeket, a tovabbtanulasi mutatokat, a lemorzsolodasi adatokat, a

dualis képzohelyek visszajelzéseit és a térségi gazdasagi-tarsadalmi valtozasokat.
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A cél egy olyan rugalmas, mégis stabil képzési szerkezet milkddtetése, amely egyszerre
szolgalja a tanulok sikeres életpalydjat, a felsoktatdsi tovabbhaladast, a térség

szakemberigényét és az intézmény hosszu tavi stabilitasat.

2.5 Tanul6i eredményesség, kompetenciafejlesztés és esélyteremtés

A tanuloi eredményesség javitasa a kovetkezd vezetdi ciklus egyik meghatarozo feladata. A
helyzetelemzés adatai ramutattak arra, hogy az intézményben egyszerre van jelen a szakmai
képzés erdssége, az érettségi eredmények javuld tendencidja, valamint az alapkompetenciak

fejlesztésének és a lemorzsolodas mérséklésének sziikségessége.

Vezetdi programomban a tanuldi eredményességet nem kizarolag tanulmanyir atlagokban
értelmezem, hanem a tanuldk elSrehaladasanak, megtartasanak, vizsgasikerességének,
szakmaszerzésének, tovabbtanuldsidnak és munkaerfpiaci beilleszkedésének Osszetett

mutatojaként.
Alapkompetenciak fejlesztése

Az orszagos kompetenciamérés eredményei alapjan kiemelt feladat a szdvegertési ¢s
matematikai alapkompetenciak fejlesztése. Ezek a készségek nemcsak a kdzismereti tantargyak

eredményességét befolyasoljak, hanem a szakmai tanulas sikerességét is.

Célom, hogy az alapkompetencia-fejlesztés ne elszigetelt felzarkoztaté tevekenységként
jelenjen meg, hanem épiiljon be a mindennapi tandrai €és szakmai munkaba. Ennek érdekében
tamogatni kell a kozismereti és szakmai oktatok egyiittmiikodését, kiilondsen a szakmai

szOvegértés, a logikus gondolkodas és a gyakorlati matematikai alkalmazasok teriiletén.
Vizsgaeredménycek stabilizaldsa és javitasa

Az érettségi eredmények javulasa fontos pozitiv visszajelzés az intézmény szamaéra. A
kovetkezd vezetdi ciklusban célom, hogy ez a kedvezd irany tartésan fennmaradjon, az érettségi
eredmények legalabb a jelenlegi szinten stabilizalodjanak, lehetoség szerint tovabb javuljanak,

és egyre tobb tanulo6 vallalja az emelt szintli érettségit is.

A szakmai vizsgaeredmények tartésan jo szintje az intézmény egyik fontos erGssege. A 4,0
feletti szakmai vizsgaatlag megorzese kiemelt cél, mert ez igazolja a szakmai oktatas és a dualis

képzés eredményességét.

A vizsgaeredmények javitdsa érdekében fontos az érettségi és szakmai vizsgakra torténd célzott
felkészités, a probavizsgak és gyakorlofeladatok tudatos alkalmazasa, a tanuloi teljesitmények

rendszeres nyomon kdvetése, valamint a kdzismereti és szakmai oktatok egytittmiikdésének

34



erdsitése. A technikumi képzésben mindez kdzvetleniil tamogatja a felsdoktatasi tovabbtanulasi

esélyek novelését is.
Lemorzsolodas csokkentése

A lemorzsolodas mérséklése egyszerre pedagogiai, szocialis és szervezeti feladat. A cél nem
csupan a statisztikai mutatok javitasa, hanem az, hogy minél tobb tanuld jusson el a

szakmaszerzésig vagy az érettségi megszerzéséig.

A lemorzsolodas megeldzésének egyik legfontosabb eszkéze a korai jelzorendszer
meger{sitése. A hidnyzasok, a tanulmanyi visszaesés, a magatartasi problémak és a

motivaciovesztés olyan figyelmeztetd jelek, amelyekre az intézménynek id6ben kell reagélnia.

A miihelyiskolai képzés ebben a rendszerben fontos eszkdz. Azoknak a tanuléknak, akik a
hagyomanyos képzési formaban nehezen boldogulnak, lehetdséget biztosithat arra, hogy
részszakmat szerezzenek, sikerélményhez jussanak, és ne végzettség nélkiil hagyjak el az

intézményt.
Esélyteremtés és tanuléi tdimogatas

Az intézmény tanul6i dsszetétele alapjan kiemelt jelentdsége van az esélyteremtd pedagogiai
munkanak. A sajitos nevelési igényii, BTMN-es, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii

tanulok tamogatasa az intézményi milkkédés egyik meghatarozd teriilete.

Célom olyan tdmogat6 rendszer mikddtetése, amelyben a tanulok egyéni sziikségletei idében
felismerhetdk, €s a szilkséges pedagdgiai, fejleszté vagy szocidlis segitség megszervezhetd.
Ennek feltétele az osztalyfénokok, oktatok, fejlesztd szakemberek és szocialis segitdk

Osszehangolt munkaja.
Tehetséggondozas és a tovabbhaladas tAmogatasa

A tanul6i eredményesség fejlesztése nemcsak a felzarkoztatast jelenti, hanem a tehetséges és
motivalt tanulok timogatasat is. A szakmai versenyeken valo részvétel, az érettségire, az emelt
szintil €rettségire €s a szakmai vizsgara torténd felkészités, a tovabbtanuldsi utak bemutatasa és

a dualis partnerekkel kozos szakmai programok mind hozzajarulnak a tanulok fejlédéséhez.

A tehetséggondozasnak a technikumi és a szakképzé iskolai képzésben egyarant kiemelt
szerepe van. Célom, hogy névekedjen az orszagos szakmai és tanulmanyi versenyeken
eredményesen szereplé tanulok szama, és az intézmény tudatosabban timogassa azokat a
diakokat, akik szakmai érdeklddésiik, gyakorlati érzékiik, tanulmanyi teljesitményiik vagy
versenyeken mutatott eredményességilk alapjan kiemelkedd fejlédési lehetdséggel

rendelkeznek.
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Vezet6i célkitizés

Vezetdi programom egyik kiemelt célja a lemorzsolddasi mutaté fokozatos csdkkentése, az
érettségi eredmények stabilizalasa és javitasa, az emelt szinti érettségire valo felkészites
tamogatasa, a szakmai vizsgaeredmények magas szinten tartdsa, az orszadgos versenyeken

eredményesen teljesitd tanulok szadmanak ndvelése, valamint az alapkompetenciak fejlesztése.

Mindezek mellett olyan befogadd, tdmogatd és motivalo iskolai kdérnyezet kialakitdsara
torekszem, amelyben minden tanuld realis esélyt kap arra, hogy keépességeihez mérten sikeres

szakmai, tovabbtanulasi vagy munkaerdpiaci életutat kezdjen.

2.6 Dualis képzés, gazdasagi kapcsolatok és palyakovetés

A dualis képzés az intézmény szakképzési tevékenységének egyik legfontosabb pillére, mert
kodzvetlen kapcsolatot teremt az iskola, a tanulok és a gazdasagi szereplok kozott. A jol mitkddd
dualis rendszer tamogatja a tanulok szakmai fejlodéseét, a vallalkozasok utanpotlasigényét és az

intézmény térségi beagyazottsagat.

Az intézmény tébb mint 90 dualis képzdéhellyel all kapcsolatban. Meghatarozé térségi partnerei
a gépipar, az elektronika, az épiiletgépészet, a kereskedelem, a logisztika és a jarmiiipar

teriiletén biztositanak gyakorlati képzési lehetoséget tanuléink szamara.
A dualis képzés mindségi fejlesztése

A kovetkezd vezetdi ciklusban a dualis kepzes fejlesztésének kozéppontjaban a mindségi
miik6dés erdsitése all. A cél nem elsosorban a képzdhelyek szamanak tovabbi névelése, hanem
az egylttmikddések tartalmi mélyitése, a tanuléi eldrehaladas kovetése és a képzési tartalmak

gyakorlati igényekhez valo igazitasa.

Fontos, hogy a dualis képzésbe keriild tanulok megfeleld szakmai és munkavallaléi felkészitést
kapjanak. A vallalati kornyezetben vald helytallashoz a szakmai alapismeretek mellett
munkafegyelemre, felelosségvallalasra, egyiittmilkddést készségre, pontos kommunikéciora €s

problémamegoldé gondolkodasra is sziikség van.
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Partneri egyiittmiikddés és visszacsatolas

A gazdasagi partnerekkel vald egyiittmiikodés akkor eredményes, ha nem csupédn adminisztrativ
kapcsolattartasra, hanem valodi szakmai parbeszédre épiil. Ennek érdekében célom egy

rendszeres, strukturalt partneri visszacsatolasi rendszer mitkddtetése.

Ennek része lehet az éves vagy féléves dualis partneri férum, ahol a vallalkozasok visszajelzést
adhatnak a tanulok felkésziiltségérdl, a képzési tartalmak gyakorlati hasznosithatsagarol és az
Uj technologiai elvarasokrol. A partneri tapasztalatok beépithetdk a tanmiihelyi alapozasba, a

szakmai tantargyak gyakorlati példaiba, a palyaorientacidba és a képzési kinalat fejlesztésébe.

Az intézmény partnerhal6zatdban a nagyvallalatok és a kis- és kozépvallalkozasok egyarant
fontos szerepet toltenek be. Célom, hogy az intézmény mindkét partneri korrel

kiegyensulyozott, kdlcsonds érdekeken alapul6 kapcsolatot apoljon.
A dualis képzés szerepe a pilyaorienticioban

A dudlis képzes a pélyaorientdcio és a beiskolazads szempontjabol is kiemelt jelentGségii. A
tanuldk és a sziildk szamara vonzer6t jelent, ha a valasztott szakma mogott valos vallalati
kapcsolat, gyakorlati képzési lehetdség, osztondij, munkaszerzédés és késébbi elhelyezkedési

perspektiva all.

A kovetkezo iddszakban fontosnak tartom, hogy a dualis partnerek aktivabban jelenjenek meg
az Intézmény palyaorientdciés programjaiban. Nyilt napokon, szakmai bemutatdkon és
altalanos iskolai rendezvényeken hitelesen tudjdk megmutatni az egyes szakmakban rejlo

lehetoségeket.

Palyakdvetési rendszer kialakitasa

A képzés eredményességének egyik legfontosabb visszajelzése, hogy a végzett tanulok hogyan
boldogulnak a munkaban vagy a tovabbtanulasban. Ezért a kovetkezd vezetdi ciklusban kiemelt

feladatnak tekintem a palyakovetési rendszer megerdsitését.

A palyakdvetés célja, hogy az intézmény valés adatokat kapjon a végzett tanulok
elhelyezkedésérél, tovabbtanulasardl és munkahelyi tapasztalatairdl. Ennek eszkézet lehetnek
a végzett tanuldk korében végzett kérddives felmérések, az osztalyfénoki és oktatdi

kapcsolatrendszerre épiilé visszajelzések, valamint a dualis partnerek tapasztalatainak gytijtése.

A palyakovetés eredményei segithetik a képzési portfolié fejlesztését, tamogathatjdk a
palyaorientaciot, erdsithetik az intézmény kiilsé kommunikicidjat, és visszajelzést adhatnak

arrdl, hogy a tanulék milyen mértékben tudjak hasznositani az iskolaban megszerzett tudast.
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Vezetdi célkitiizés

Vezetdi célom egy stabil, kdlcsonds elonyokre épiild partneri rendszer milkodtetese, amelyben
az iskola és a pazdasagi szereplok kozosen vallalnak felelsséget a tanuldk szakmai
fejlédéséért. A kovetkezé 1dOszak kiemelt feladata a dualis képzés mindségi fejlesztése, a
partneri visszacsatoldsok rendszeresitése, a palyaorienticié és a gazdasagi kapcsolatok

Osszekapcsolasa, valamint a palyakovetési rendszer megerdsitése.

2.7 Digitalis és modszertani megijulas

A digitalis és modszertani megujulas a szakképzés fejlodésének egyik meghatarozo feltetele. A
technologiai valtozasok, az Ipar 4.0 kihivasai, a mesterséges intelligencia térnyerése és a tanuloi
szokasok atalakulasa indokoltta teszik, hogy az intézmény ezen a teriileten is tudatosan
fejlodjon.

A digitahis fejlesztés ugyanakkor nem sziikitheto le eszkdzbeszerzesre. Valodi eredményt akkor

hoz, ha a digitalis tananyagok, az online tanulasi kornyezetek, a korszeril pedagogiai modszerek

és az oktatoi timogatas egymast erdsitve jelennek meg a mindennapi oktatasi gyakorlatban.
Digitalis kompetenciak és tanulasi kornyezet

A tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztése valamennyi képzési teriileten alapvet6 elvaras.
A c¢él az, hogy a tanulok a digitalis eszkoziket ne csak felhasznaloi szinten kezeljék, hanem
szakmai problémak megoldasara, 0nallo tanuldsra és feleldés informacidhasznélatra is

alkalmazni tudjak.

Az oktatok szamara mar jelenleg is szamos digitalis tananyag és szakmai segédanyag érheto el
kiilonb6z6 szakmai feliileteken, tobbek kozott az IKK rendszeréhez kapcesolodo tartalmakban.
Vezet6i célom, hogy ezek hasznilata tudatosabba, rendszerezettebbé és intézményi szinten
megoszthatova valjon, tamogatva az egységesebb szakmai munkat és a tanuldk otthoni

felkésziilésés.

Projektalapu és kompetenciaalapa oktatas

A szakképzésben kiillénosen fontosak azok a modszerek, amelyek a tanuldk aktiv részvételere,
gyakorlati problémamegoldasara és egyiittmiikddésére épiilnek. A projektalapu oktatas
lehetdséget ad arra, hogy a tanuldk valds vagy valosaghoz kdzeli szakmai feladatokon keresztiil

tapasztaljak meg a tanulas értelmét.

Ez a modszer egyszerre fejleszti a szakmai tudast, a matematikai €s szdvegértési

kompetenciakat, a digitalis eszkdzhasznalatot, valamint az egyiittmiikddési és kommunikacios
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készségeket. Kiilonosen fontos lehet a lemorzsolodas megel6zésében is, mert a gyakorlati

sikerélmeny erdsitheti a tanuléi motivaciot.
A mesterséges intelligencia oktatasi alkalmazasa

A 2025/2026-0os tanévben bevezetett ,Mesterséges intelligencia alapjai” tantirgy fontos
innovacios lépés az intézmény életében. Hosszabb tavon cél, hogy az MI ne elszigetelt
tananyagelemként jelenjen meg, hanem a digitalis gondolkodas, a felelds eszkdzhasznalat és a

szakmai problémamegoldas részeként épiiljon be az intézményi gyakorlatba.

A tanuloknak meg kell tanulniuk, hogyan hasznéalhatjak az Ml-alapu eszkozoket tanulasra,
informéciokeresésre és szakmai feladatok tamogatdsara, mikdzben tisztAban vannak azok
korlataival, etikai kérdéseivel és a hiteles forrashasznalat jelentdségével. Az MI az oktatoi
munkat is tdmogathatja, példaul tananyagfejlesztésben, differencialt feladatkészitésben és az

adminisztrativ terhek csékkentésében.
Oktatéi tamogatas és digitalis mikodés
A digitdlis és modszertani megijulas csak akkor lehet eredményes, ha az oktatok megfeleld

tamogatast kapnak hozzd. Sziikség van belsé képzésekre, jo gyakorlatok megosztisara,

munkakézosségi egyiittmiikodésre és szakmai mithelymunkara.

A digitalis megujulds az intézmény szervezeti miikodését is érinti. A Microsoft Teams
kovetkezetesebb hasznalata, a dokumentumok rendezett digitalis tiroldsa, az elektronikus
kapcsolattartas és az egységes adatszolgaltatas hozzajarul az atlathatébb, gyorsabb és

ellendrizhetdbb mitkédéshez.
Vezetdi célkitiizés

Vezetoi célom olyan intézményi gyakorlat kialakitisa, amelyben a digitalis tananyagok, a
projektalapi tanulas, a mesterséges intelligencia felelds alkalmazasa, a bels6 tudasmegosztas
és a digitalis adminisztracio egymast erdsitik. A cél nem az oktatas teljes digitalizaldsa, hanem
azoknak az eszkdzoknek és médszereknek a tudatos beépitése, amelyek valdban tamogatjak a
tanuloi eredményességet, az oktatéi munkat és a korszeril szakmai elvardsokhoz vald

alkalmazkodast.

2.8 Humanerdforras és szervezeti kultira fejlesztése
Az intézmény eredmeényes miikddésének egyik legfontosabb feltétele a felkésziilt,
egyuttmikodo és megljulasra képes oktatdi kozdsség. A szakképzésben a humadnerdforras

szerepe killondsen meghatarozo, hiszen az oktatok szakmai tudésa, pedagogiai kulturaja és
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modszertani felkésziiltsége kozvetleniil hat a tanuloi eredményességre, a lemorzsolddas

alakulasara és az intézmény szakmai megitélésére.

A helyzetelemzésben bemutatott oktatdi korfa jelzi, hogy az intézmény erds, tapasztalt szakmai
bazissal rendelkezik, ugyanakkor a kovetkezé években kiemelt figyelmet kell forditani a
generaciovaltas elokészitésére, az utanpotlas biztositasara €s a szervezeti tudas megdrzésére.

r

Generaciovaltas, mentoralis és utanpotlas

Az oktatdi alloméany életkori Gsszetétele alapjan kozéptavon szamolni kell tobb tapasztalt
kolléga fokozatos nyugdijba vonulasaval. Ez nemcsak létszamkérdés, hanem szakmai
tuddsvesztési kockazat is, ezért fontos a tudas szervezett atadasa és a varhatd személyi

valtozasok elOre tervezése.

Vezet6i célom a belsé mentoralas erdsitese, kiillondsen az Gjonnan belépd, palyakezdo vagy mas
teriiletrdl érkezé oktatok tamogatdsa érdekében. A fiatal oktatdk bevondsa ¢és megtartasa
tamogaté munkahelyi légkort, vilagos elvarasokat, kiszamithatd vezetdi kommunikaciot és
szakmai fejlodési lehetoségeket igényel. A dualis partnerekkel valé egyiittmilikodés ezen a
teriileten is lehetoséget jelenthet, példaul oraadok, szakmai mentorok vagy kiilsd gyakorlati

szakemberek bevonasaval.
Belso tudasmegosztias és munkakozosségi miikodés

A munkakozosségek fontos szerepet toltenek be a szakmai egyiittmilkddésben, a belsé
tudasmegosztasban és az egységesebb intézményi miikddés kialakitasaban. A jo gyakorlatok,
tananyagok, projektfeladatok, mérést tapasztalatok ¢és digitdlis modszerek megosztasa

hozzijarulhat a szakmai munka mindségének javitasahoz.

A kovetkezd idGszakban célom egy intézményi digitalis adatbank és jogyakorlat-gyiijtemény
kialakitasa, amelyben az oktatok altal hasznalt tananyagok, feladatbankok, projektotletek,
mérési eszkozok és bevalt modszertani megoldasok rendszerezett, visszakereshetd formaban
elérhetok. Ez tamogatja az 0j kollégak beilleszkedését, a munkakdzosségek szakmai munkajat

€s a szervezeti tudas megorzését.

A munkakdzosség-vezetdk aktiv bevonasa a dontés-el6készitésbe, a szakmai problémak
feltarasaba és a fejlesztési javaslatok megfogalmazasaba hozzajarul ahhoz, hogy az intézményi

miitkodés kozos szakmai gondolkodasra épiiljon.
Szervezeti kultiira és iskolai klima
Az iskolai klima befolyasolja a tanulok kozérzetét, az oktatok munkakedvét, a sziilok bizalmat

¢és az intézmény kills6 megitélését. Vezetoi célom olyan szervezeti kultira erdsitése, amelyben
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a vilagos elvarasok, az emberi timogatas, a kovetkezetesség és a feleldsségvallalas egyszerre

vannak jelen.

A belsdé kommunikacio fejlesztése ebben kulcsszerepet jatszik. A heti vezetdi értekezletek, a
Microsoft Teams hasznélata, az egységes dokumentacios rend és a rendszeres visszacsatolas

hozzajarulnak az atlathatobb, nyugodtabb és kiszamithatobb mitkodéshez.

rd

Diakélet és kozosségépités
Az intézmény megtarto erejét nem kizardlag az oktatds mindsége, hanem az iskolai kdzosségi

¢let szinvonala is meghatarozza. Fontos, hogy a tanulék ne csupéan képzési helyszinként, hanem

biztonsagos, tamogatd és élhetd kozdsségként tekintsenek az iskolara.

A diakprogramok, kozosségi események, sport- és kulturalis lehet6ségek, valamint a tanuldi
kezdeményezések tamogatasa hozzajarul az iskolahoz valo kotddés erdsitéséhez, a motivacio
fenntartasahoz és a lemorzsolddas mérsékléséhez. Ennek részeként fontosnak tartom a diakok
bevonasat az iskolai folyamatokba és a dontés-eldkészitésbe, elsdsorban a didkénkormanyzat

tagjain keresztill. Ez erdsiti a tanuloi felelosségvallalast, a kozosségi aktivitist és az

intézményhez valo kotddést.
Adminisztracids terhek és munkatarsi elismerés

Az oktatoi munka hatékonysigat jelentdsen befolyasolja az adminisztrativ terhek
kezelhetdsége. Célom az adminisztraciés folyamatok észszeriisitése, a digitalis
dokumentumkezelés erdsitése, valamint egységes sablonok és eljarasrendek alkalmazasa a

felesleges parhuzamossagok csokkentése érdekében.

A munkatarsi elismerés szintén fontos eleme a szervezeti kultranak. Az oktatok, oktatast segit6
dolgozok és adminisztrativ munkatarsak teljesitménye akkor valik igazan motivalova, ha a
vezetes észreveszi, €rtékeli €s visszajelzi azt. Az elismerés nem kizarélag formalis jutalmazast
jelenthet, hanem korrekt visszacsatoldst, nyilvanos koszonetet, szakmai siker kiemelését vagy

bizalommal adott feladatot is.
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Vezetoi célkitiizés

Vezetdi célom olyan intézményi milkodés erdsitése, amelyben a szakmai tapasztalat, a
megujulasi képesség, a bizalom és az egylittmiikddés egymast tamogatja. A kdvetkezd vezetdi
ciklusban kiemelt feladat a generdciovaltas elSkészitése, a fiatal oktatok bevonisa és
megtartisa, a belsd mentoralas erGsitése, a digitalis adatbank és jogyakorlat-gyiijtemény
kialakitasa, a munkakozosségek szerepének ndvelése, a DOK bevonasaval torténé didkaktivitas

erOsitése, az iskolai klima javitasa és az adminisztrativ miikddés észszeriisitése.

2.9 Infrastrukturalis fejlesztési iranyok

Az intézmény infrastrukturalis és targyi feltételeinek fejlesztése a kdvetkezo vezetdi ciklusban
is kiemelt feladat. A korszeri, biztonsagos és rendezett kdrnyezet kdzvetleniil befolyasolja a
tanul6i eredményességet, az oktatéi munka feltételeit, a beiskolazasi vonzerot és a szakképzés

szakmai hitelességét.

A helyzetelemzés alapjan az elmult idészakban tébb teriileten megkezddédott az intézményi
koryezet megljitasa. A fOépiilet, a tantermek, a folyosdk, a kozosségi terek, az udvari
kérnyezet, az informatikai infrastruktura és a gyakorlati képzés targyi feltételeinek fejlesztése

egyarant hozzajarult a rendezettebb és biztonsagosabb miikddési kdrnyezet kialakitasdhoz.

A kovetkez6 idGszakban célom a megkezdett felijitasi és korszeriisitési folyamatok folytatasa.
Kiemelt figyelmet kell forditani a tantermek, folyosok, kozosségi terek és kiszolgald helyiségek
allapotara, mert ezek jelentdsen hatnak a tanulok és munkatarsak mindennapi kozérzetére,

valamint az intézmeny kiilsé megitélésére.

Fontos fejlesztési irany az egységesebb, modernebb €s tanuldbaratabb intézményi arculat
tovabbi erfsitése. A rendezett, esztétikus és funkcionalis kdrnyezet tdmogatja a tanulast, a

kozOsségi életet €s a kulturalt mindennapi jelenlétet.

A digitalis €s modszertani megijulds megfelelo technikai hattér nélkiil nem lehet eredményes.
Ezért célom az informatikai eszkozallomany tervszeri megqjitasa, az oktatdi €s tanuloi digitalis
eszkozhasznalat tamogatdsa, valamint az online tanuldsi és adminisztricios feliiletek

egységesebb alkalmazasa.

Az intézmény kollégiumi hattere a beiskolazas szempontjabol stratégiai jelentdségil, kiillénosen
a tavolabbi telepiilésekr6l érkezd tanuldk esetében. A kollégiumi kdrnyezet folyamatos
korszeriisitése hozzajarulhat a tanuldi komfortérzet javitasahoz, a kdzdsségi élet erdsitésehez

és a tanulomegtartashoz.
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A fejlesztési iranyok ko6zott tovabbra is kiemelt szerepet kap a biztonsagos, rendezett és
fenntarthato intézmeényi kdmyezet fenntartasa. Az udvari teriiletek, a sportpalya, a kozlekedési
utvonalak, a zoldfeliiletek és a kiils6 terek allapota kbzvetleniil hat a mindennapi mitkodés

biztonsagara és az intézmény megitélésére.

Az infrastrukturilis fejlesztések megvaldsitasa a fenntartdval valo szoros egyiittmiikédésben
képzelhetd el. Vezetéi feladatom, hogy az intézményi fejlesztési igényeket szakmailag
megalapozottan, fontossagi sorrendbe rendezve és a képzési kovetelményekkel aldtamasztva

képviseljem a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum felé.

Vezet6i célom olyan korszerli, biztonsagos, rendezett és szakmailag hiteles intézményi
kornyezet fenntartdsa, amely tdmogatja a minoségi szakképzést, javija az oktatéi munka

[T

feltételeit, erdsiti a tanuloi motivaciot, és noveli az intézmény beiskolazasi vonzerejét.

2.10 A vezetdi program megvalésitasianak alapelvei

A vezet6i program akkor valik valodi intézményfejlesztési eszkdzzé, ha a benne
megfogalmazott célok nemcsak szandékként jelennek meg, hanem a mindennapi miikédésben
is nyomon kovethetd, értékelhetd €s szamonkérhetd feladatokka valnak. A kdvetkezd vezetdi
ciklusban ezért kiemelt jelentdséget tulajdonitok a tervezhetéségnek, a mérhetdségnek, a

felel6sok kijelolésének és a rendszeres visszacsatolasnak.

A megvalositds alapja az adatokra épiild vezetdi milkodés. A tanuldi eredményesség, a
lemorzsolodas, a beiskolazas, a vizsgaeredmények, a dudlis képzés, a humaneréforras, az
infrastruktira €s a szervezeti milkddés teriiletén rendszeres adatgylijtésre, elemzésre és
értékelésre van sziikség. A vezetdi kontroll célja nem a bizalmatlansag, hanem az atlathato,

szabalyozott és kiszamithato intézményi milkodés biztositisa.

A mindségiranyitasi rendszernek ebben kiemelt szerepe van. Célom, hogy a MIR ne formalis
dokumentumrendszerként miikédjon, hanem a mindennapi intézményiranyitds gyakorlati
eszkdzevé valjon. A belsd mérések, clégedettségi vizsgilatok, partneri visszajelzések és
intézkedési tervek Gsszehangolasa biztosithatja, hogy a fejlesztések ne esetiek, hanem tudatosan

tervezettek és értékelhetdk legyenek.

A vezetdi program megvaldsitasa a fenntartoval valé szoros, korrekt és szakmailag
megalapozott egylittmiikddésben képzelhets el. VezetSként feladatom, hogy az intézmény
igényeit pontosan, adatokkal alatimasztva, fontossagi sorrendbe rendezve képviseljem a Heves

Varmegyei Szakképzési Centrum felé.
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Vezetdr szemléletemben az adatalapisag és az emberkdzpontisag egymast kiegészitd elvek. A
pontos mérés, az ellendrzés és a visszacsatolds biztositja a szakmai fegyelmet, mig az empatia,
a parbeszéd és a tdmogatas azt a szervezeti légkort teremti meg, amelyben a valtozasok

elfogadhatdva és megvalosithatova valnak.

A cel olyan intézményi mikodés megerdsitése, amelyben a fejlesztési iranyok vilagosak, a
felelossegi korok egyértelmiiek, a dontések adatokra és tapasztalatokra épiilnek, a fejlodés
pedig nem alkalmi beavatkozasként, hanem a mindennapi miitkodés természetes részeként

jelenik meg.
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3 Célkitiuzések a kovetkezo vezetoi ciklusra

A vezetoi programban megfogalmazott fejlesztési iranyok akkor vilnak eredményessé, ha

konkrét, nyomon kdvetheté és értekelheté célokban jelennek meg. A kovetkezé vezetdi

ciklusban olyan célrendszert kivanok megvaldsitani, amely épit az intézmény erdsségeire,

valaszt ad a helyzetelemzésben feltart kihivasokra, és biztositja a DISZI hosszi tava szakmai

stabilitasat.

3.1 Szakmai mindség és képzési portfolio

Celkitiizések a kdvetkez6 vezetdi ciklusra:

a technikumi képzések presztizsének, beiskolazasi vonzerejének és felsGoktatasi
tovabbtanulas: értékének erdsitése, amelynek nyomon kovetése a jelentkezbk
szamanak, az elso helyen jelentkezések aranyanak, az emelt szintil érettségit valasztd
tanulok szamanak €s a felsGoktatasi tovabbtanulasi adatoknak az elemzésével torténik;
az egészségiigyi agazat stabil miikddtetése és szakmai feltételeinek fejlesztése, kiilonos
tekintettel a beiskolazasi adatokra, a tanul6i megtartasra, a szakmai partnerekkel valo
kapcsolatépitésre és a képzés irdnti tanuloi érdeklodés alakulasara;

a szocialis gondozo képzés inditasi lehetdségének vizsgalata a térségi munkaerdpiaci
igények, a tanuloi érdeklddés, a szakmai feltételek és a fenntartdi dontési szempontok
figyelembevételével,

a szakkepzod iskolai képzések tarsadalmi és szakmai elismertségének novelése,
amelynek eredményessége a jelentkezési adatok, a szakmabemutaté programokon részt
vevd tanulok szama, a dualis képzésbe bekapcsolddd tanulok aranya és a szakmai
vizsgaeredmeények alapjan értékelheto;

a mihelyiskolai képzés esélyteremtd és lemorzsolodast mérsékld szerepének erdsitése,
kiillondsen a tanuldi bennmaradas, a részszakma megszerzése, a hidnyzasi adatok és az
egyéni elérehaladas nyomon kovetése alapjan;

a kereskedelem 4agazathoz kapcsolodé bolti elokészitd részszakma inditasi
lehetdségének vizsgalata a tanul6i igények, a személyi és targyi feltételek, valamint a
munkaerdpiaci hasznosithatésag alapjan;

a kepzeési struktura rendszeres feliilvizsgélata a beiskolazasi adatok, vizsgaeredmények,
tovabbtanulasi mutatdk, lemorzsolodasi adatok, partneri visszajelzések és térségi

igények alapjan.
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3.2 Tanuléi eredményesség és esélyteremtés

Celkitlizeések a kovetkezd vezetoi ciklusra:

¢ alemorzsolddasi mutatd fokozatos csokkentése, hosszabb tavon 6% alatti szint elérése,
a hianyzasi adatok, tanulmanyi eredmények és osztalyfonoki jelzések rendszeres
vezetdl elemzeésével;

» aszakmai vizsgaeredmények 4,0 feletti szinten tartasa, a vizsgara felkészitd folyamatok,
probafeladatok és dualis partneri visszajelzések figyelembevételével;

e az érettségi eredmények legalabb jelenlegi szinten tartasa, lehetGség szerint tovabbi
javitasa, kilondsen a probaérettségi eredmények, tantargyi atlagok és tanuldi
elorehaladasi adatok alapjan;

e az emelt szintil érettségit valasztd tanulok szamanak novelese, célzott tajekoztatassal,
felkészitéssel és a felsGoktatasi tovabbtanuldsi utak tudatos bemutatasaval;

e az orszdgos szakmai és tanulmanyi versenyeken eredményesen szerepld tanulok
szamanak novelése, a versenyfelkészités tervezettebbé tételével és az eredmények
intézményi szintii nyomon kovetésével,

e a sajatos nevelési igényli, BTMN-es, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok tdmogatasanak erdsitése, a fejlesztési tervek, kedvezmények, hianyzasi adatok

¢€s tanulmanyi eldrehaladas rendszeres attekintésével.

3.3 Duailis képzés, partnerkapcsolatok és palyakovetés

Célkitiizések a kovetkezd vezetdi ciklusra:
» atdbb mint 90 dudlis képzdhellyel miikddé partnerhalozat stabilitasanak megorzése;
¢ adualis képzés mindségi fejlesztése és a tanuldi eldrehaladas kdvetésének erdsitése;
« rendszeres partneri visszacsatolasi rendszer mikodtetése;
« évente legalabb egy dualis partneri forum vagy gazdasagi kerekasztal megszervezése;
» adualis partnerek aktivabb bevonasa a palyaorientacios programokba;

» palyakovetési rendszer kialakitasa a végzett tanulok elhelyezkedésének és

tovabbtanuldsianak nyomon kdvetésére.
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3.4 Digitalis és modszertani fejlesztés

Célkitiizesek a kovetkez6 vezetdi ciklusra:

* intézményi digitalis adatbank és jogyakorlat-gyiijtemény kialakitasa a vezetdi ciklus
elsé két évében, amelyben az oktatok altal hasznalt tananyagok, projektfeladatok,
mérési eszkdzok ¢s modszertant segédletek rendszerezett formaban elérhetdk;

e ¢vente legalabb egy bels6 tudasmegosztd vagy modszertani miihely megszervezése az
oktatok szamara;

o az IKK és egyéb szakmai felilleteken elerheté digitalis tananyagok tudatosabb
hasznalatanak tdmogatdsa, a munkak6zOsségi tapasztalatok és oktatdi visszajelzések
alapyan;

» a projektalapi és kompetenciaalapti oktatasi elemek fokozatos beépitése, tanévenként
legalabb egy munkakozosségi szintil jo gyakorlat kidolgozasaval vagy bemutatasaval;

e a, Mesterséges intelligencia alapjai” tantargy tapasztalatainak hasznositasa, valamint az
MI felelos oktatasi alkalmazdsanak tamogatasa belsé tudasmegosztassal és modszertani
peldakkal,

¢ az oktatok digitalis és modszertani kompetenciainak fejlesztése belsé mithelymunkak,
Jogyakorlat-megosztasok és sziikség esetén kiilso képzések segitségével;

* a digitalis adminisztracié és dokumentumkezelés egységesitése, a Teams-feliiletek,

kozos dokumentumtarak és intézményi sablonok kovetkezetes hasznélataval.

3.5 Humanerdforras és szervezeti miitkodés

Celkitiizések a kovetkezd vezetdi ciklusra:

e az oktatoi generacidvaltas elbkészitése, a varhatd személyi valtozasok, nyugdijazasok
¢€s szakos ellatottsagi adatok folyamatos figyelemmel kisérésével;

o a fiatal oktatok bevonasanak és megtartdsanak tamogatisa, mentoraldssal, belsd
szakmai segitségnyujtassal és rendszeres vezetdi visszacsatolassal,;

¢ a belsé mentoralasi rendszer erdsitése, kiildndsen az Ujonnan belépd, palyakezdd vagy
mas teriiletrol érkezé oktatok tamogatasa érdekében;

* a tapasztalt oktatok tudasanak szervezett ataddsa munkakozdsségi egyiittmikodések,
jogyakorlat-megosztasok és belso szakmai miihelyek keretében;

¢ a munkak6zdsségek szakmai szerepének novelése a dontés-eldkészitésben, a mérési

eredmények értékelésében és a modszertani fejlesztésekben;
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a belsé kommunikacié és az adminisztracios folyamatok észszeriisitése, egységes
sablonok, hatariddk, digitalis dokumentumtarak és vezetdi visszacsatolasi rend
alkalmazasaval,

e az iskolai klima és a munkatarsi egyiittmiikddés fejlesztése, évente legalabb egy
intézmeényi szintll oktatéi/munkatarsi visszacsatolas vagy belsé elégedettségi mérés
alapjan;

e a DOK bevonasaval évente legalabb egy tanuldi javaslatgyiijtés vagy egyeztetés
megszervezése, amely lehetGséget ad a diakélettel, kdzosségi programokkal és iskolai
komyezettel kapcsolatos tanuloi vélemények megismerésére;

e a diakok bevonasa az iskolai folyamatokba ¢€s a dontés-elokészitésbe a

diakonkormanyzat tagjain keresztiil, kiilondsen a kézosségi élet, a tanuldi komfortérzet

¢s az iskolai programok fejlesztése teriiletén.

3.6 Infrastrukturalis fejlesztések

Celkitlizések a kovetkezo vezetoi ciklusra:
« amegkezdett épiiletfelnjitasi és kbrnyezetrendezési folyamatok folytatasa;

« atantermek, folyosok, kdzdsségi terek és tanuloi pihendhelyek fejlesztése;
» agyakorlati képzés targyi feltételeinek tervszerii javitasa;
» a digitalis infrastruktira és az informatikai eszkdzallomany iitemezett megujitasa;

« akollégiumi feltételek javitasa a beiskoldzas és a tanulémegtartas tamogatasa

érdekében;
e a biztonsagos, rendezett €s fenntarthatd intézményi kornyezet fenntartasa;

e a fejlesztési igények fenntarto felé térténd szakmailag megalapozott képviselete.

3.7 A célkitiizések megvaldsitdsinak nyomon kovetése

A célkatlizések teljesiilését rendszeresen értékelni sziikséges. Ennek {6 eszkozei:
o tanuloi 1étszam- és beiskolazasi adatok elemzése;
s kompetenciamérési, érettségi és szakmai vizsgaeredmények nyomon kovetése;
» emelt szinth érettségi és felsGoktatasi tovabbtanulasi adatok figyelemmel kisérése;

¢ lemorzsolodasi és hianyzasi adatok rendszeres vizsgdlata;
48



» versenyeredmények és tehetséggondozasi mutatok nyomon kovetése;
» dualis partneri és palyakovetési visszajelzések gyiijtése;

» oktatoi, munkatarsi, tanuldi és sziil6i visszajelzések figyelembevétele;
o belsd ellendérzési és mindségiranyitasi folyamatok mitkodtetése.

A vezet6i ciklus akkor tekinthetd eredményesnek, ha a kitiizétt célok nemcsak
dokumentumban jelennek meg, hanem a mindennapi miikodésben is érzékelhets, mérhetd és

fenntarthat6 valtozasokat eredményeznek.
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Zaro 0sszegzés

A jovd azoké, akik hisznek dalmaik szépségében. '

(Eleanor Roosevelt)

Az oktatds €és a szakképzés vilaga folyamatos valtozasban van. A gazdasagi kornyezet, a
technologiai fejlédés, a munkaerépiaci elvarasok és a tanuldi sziikségletek soksziniisége azt
kivanja meg az intézményektol, hogy képesek legyenek megijulni, alkalmazkodni, és kdézben

megorizni alapveté értékeiket.

A HVSZC Damjanich Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium vezetését 2024,
oktéber 17-én azzal a felelosséggel vettem at, hogy az intézmény miikddését stabilabba,
atlathatobba és szakmailag megalapozottabba tegyem. Az azdta elvégzett szervezeti, szakmai
és infrastrukturalis stabilizil6 munka azt mutatja, hogy a DISZI-ben jelentds fejlodési potencial
van, €s a megujitott miikdeési struktira mar biztosabb alapot teremt a kovetkez6 vezetdi ciklus

mindségi fejlesztéseihez.

Palyazatomban olyan vezetdi programot fogalmaztam meg, amely az intézmény valds
helyzetére, értékeire és fejlesztendd teriileteire épiil. Célom, hogy a DISZI olyan korszeri,
szakmailag hiteles és emberkdzpontd intézményként mitkodjon, amely egyszerre timogatja a
szakmaszerzést, a felsGoktatasi tovabbtanulast, a tanuldi elorehaladast és a térségi munkaerd-

utanpotlast.

Vezet6kent a megkezdett munka kdvetkezetes folytatasara villalok felelosséget. A mindségi
szakképzés erOsitése, a tanuldi eredményesség javitisa, a lemorzsolodas mérséklése, a
partnerkapcsolatok fejlesztése és az atlathatd intézményi mitkodés szdmomra nem kiilénalld

célok, hanem egy egységes intézményfejlesztési folyamat részei.

Kdszbnettel tartozom a Heves Varmegyei Szakképzési Centrumnak az eddigi timogatasért és
bizalomért. A fenntartoval valo szoros, korrekt és szakmailag megalapozott egyiittmiikodést a

J6vében is az intézmeényfejlesztés egyik legfontosabb feltételének tekintem.

Palyazatommal nem csupan egy vezet6i megbizas elnyerésére torekszem, hanem arra vallalok
feleldsséget, hogy a megkezdett épitkez6 munkat folytassam. Célom egy olyan DISZI
miikddtetése, ahol a szakmai min6ség, a rend, az egyiittmiikodés, az emberi tAmogatas és a

fejlédés a mindennapi miikodés természetes alapja.

i

Nagyréde, 2026. aprilis 26. ' hljravﬁy'il.( Zsuzsanna |
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